
problemebis simwvave da siRrme
monacemTa raodenobrivi damuSavebisas moxda Sedare-

biT maRali riskebis matarebeli problemebis gamoyofa  

dispersiuli analiziT. aRmoCnda, rom mosaxleoba gan-

sakuTrebiT  maRal mgrZnobelobas iCens  ramdenime pro-

blemis mimarT. esenia: samomxmareblo kreditebis miRebis 

problema,  soflis meurneobis Sxam-qimikatebiT uzrun-

velyofis sakiTxebi da  zogadsaganmanaTleblo dawesebu-

lebebis mdgomareoba.  

 maRal risk-jgufSi transportiT uzrunvelyofasTan 

da wylisa da kanalizaciis sistemis mouwesrigeblobasTan 

erTad ganTavsda turizmis seqtoric. 

gacilebiT nakleb aqtualur problemebad responden-

tebma specialistebis profesiuli gadamzadeba, soflis 

meurneobis damxmare dargebis (meCaieoba, samkurnalo me-

mcenareoba), kulturul-saganmanaTleblo da gasarTobi 

obieqtebis ararseboba gamoyves (ix. diagrama #7).

kvlevis farglebSi respondentebs vTxoveT ganesazRvraT, 

Tu rogoria maT mier prioritetad dasmuli problemebis 

gadaWris gzebis maTeuli xedva. respondentebis mniSvnelo-

vani nawili mxolod problemebis ranJirebiT Semoifargla 

da gamosavalze msjelobisagan Tavi Seikava (59%).

danarCeni 41 % ki xarisxobrivad (reaqciis adekvaturo-

bis mixedviT) gaifiltra. aRmoCnda, rom respondentTa 

erTma nawilma gamosavlis saxiT problemaTa xelaxa-

li (xSir SemTxvevaSi SekumSuli) nusxa Camoayaliba (16 %); 

Tvisobrivi interpretaciebis mixedviT saamisod respon-

dentebi ori fsiqo-socialuri tipisa da mdgomareobis  

mixedviT dajgufdnen: 

•respondentebi, romlebic ar miiCneven gamosavalze fi-

qrs sakuTar prerogativad (es mxolod xelisuflebis mo-

valeobad aqvT gaazrebuli);

•respondentebi, romlebic ver gaerkvnen anketis kons-

truqciaSi (Sinaarsobriv da/an  struqturulSi).

sociologebi xelisuflebisadmi (am konkretul situa-

ciaSi) azrobrivi procesis msgavs gadabarebas dabali mo-

qalaqeobrivi CarTulobiT xsnian. Tanac am konteqstSi 

Tavisi arapirdapiri wvlili moqalaqeobrivi pasuxismgeb-

lobis gaucnobiereblobis processac udevs.

gamokiTxulTa mcire nawilma (8%) SesTavaza interviue-

rebs sakuTari socialur-ekonomikuri (zogjer poli-

tikuri), saintereso da gasxvavebuli midgomebi ganyenebu-

lad da aRniSnul msjelobebs dasmul problemebTan pir-

dapiri kavSiri ar hqonia.

gamokiTxulTa is nawili, romlebic iyvnen adekvaturni 

kiTxvaris pirobebisadmi (17%) ZiriTadad fokusirebul-

ni arian  soflis meurneobisa (62%) da turizmis seqtoris 

ganviTarebaze (16%). socialur faqtorebzec aqcentirebs 

respondentTa mniSvnelovani raodenoba (22%). 

soflis meurneoba
gamomdinare municipalitetis geografiuli da tradi-

ciuli ekonomikuri aspeqtebidan, soflis meurneoba kiTx-

varSi yvelaze informaciuli da gaSlili saxiT iyo war-

modgenili (ix. diagrama 8).

 Tvisobrivma kvlevam aCvena, rom municipalitetSi arse-

bobs mniSvnelovani sazogadoebrivi mzaoba soflis meur-

neobaSi xelSesaxebi cvlilebebisa da gadaxalisebisaTvis. 

moTxovna axal sasoflo _ sameurneo kulturebze (17%) 

ZiriTadad yazalniyuri vardiT (4%), TxiliT (3%), simin-

dis axali jiSebiTaa (2%) Sevsebuli. metwilad ki emyare-

ba axali, ufro Semosavliani kulturebis danergvis zo-

gad moTxovnas (84%).

sameurneo procesebis organizebas xels uSlis Sxam _ 

qimikatebiT uzrunvelyofaSi arsebuli Seferxebebi (18%). 

mizezi Sxam-qimikatebis bazarze dagvianebul miwodebas-

Tan erTad maTi maRali fasebi da aradamakmayofilebeli 

xarisxia. es ukanaskneli zogierTis (0,4%) gamocdilebiT 

moxmarebisaTvis absoluturad uvargiss gulisxmobs.

sasoflo-sameurneo procesebis gafarToebas xels uS-

lis saTesle/saCiTile/sanerge bazis ararsebobac (16%). 

respondentTa azriT, Temis (2%) an municipalitetis (3%) 

teritoriaze aucilebelia am tipis  mcire meurneobis ar-

seboba Sidamunicipaluri moTxovnis dasakmayofileblad.

mosaxleobisaTvis erT-erT yvelaze aqtualur proble-

mas xil-bostneulis gasaReba warmoadgens. transportire-

ba bazrebamde, sadac am produqciis realizebaa SesaZle-

beli, maRal materialur danaxarjebTanaa dakavSirebuli. 

sirTules qmnis saTanado transportis dabali xelmisawv-

domoba da cudi Sida sasoflo gzebi. mosaxleoba gamo-

savals adgilobrivi mimReb/gadamamuSavebeli sawarmoebis 

SeqmnaSi xedavs.

garda amisa, dafiqsirda maRali moTxovna SidasaTemo an 

Sidamunicipaluri sakvirao bazrobebis mowyobaze.

socialuri  kvlevis Tvisobriv aspeqtSi analizi mniSvnelo-

vanwilad ganisazRvra maT mierve municipalitetis socialur-

ekonomikuri sakiTxebis irgvliv Camoyalibebuli pasuxebiT. 

maT erT  nawils gagacnobT respondentTa stilis dacviT.

 „mTavrobam seriozuli yuradReba unda miaqcios so-

flis meurneobis produqtiulobis amaRlebas da amis mi-

saRwevad misi daxmareba bevri mimarTulebiT gvesaWiroe-

ba. amasTan, moyvanili produqciis realizebaSic gvWir-

deba xelSewyoba. Tan, Cemi azriT, es gaxdeba stimuli mo-

saxleobis Sromismoyvareobis dabrunebisaTvis, radgan 

dRes glexi gulgatexilia da es mis mosavalsac etyoba“ 

(respondentis citata; Temuri, 28 wlis).

saTanado finansuri resursebis ar qona, kreditebis mi-

Rebis sirTule municipalitetis ekonomikuri suraTis 

erT-erTi wamyvani laitmotivia.

 „dasaqmebaa dRes yvelaze didi problema. mis gadasaWre-

lad ki _ mcire biznesis xelSewyoba saukeTeso gamosavali 

mgonia. magram Cven fuli ar gvaqvs. sesxis damtkiceba so-

felSi mcxovrebisaTvis rTulia, Tumca marto sirTulec 

rodia problema, Tu sesxs daimtkiceb, misi momsaxureba Za-

lian Zviria. iqneb, SeRavaTiani sesxebis miRebis SesaZleblo-

ba mogvceT“(respondentis citata; guguli, 45 wlis). 

aqve unda aRiniSnos Tvisobrivi kvlevis monacemebis 

mixedviT gamokveTili erTi tendencia. respondentebi, 

romlebic acnobiereben sakuTar pasuxismgeblobas sazo-

gadoebis winaSe, amasTanave arsebiTad miiCneven swori Ta-

nafardobis dacvas kerZo interesebsa da sazogadoebri-

vad sasikeTo saqmianobas Soris:

 „mosaxleobis keTildReobisaTvis aucilebelia didi 

yuradReba daeTmos garemos dacvas. bevrs niSnavs isic, 

rom ar gvqondes Cveni sacxovrebeli garemos mimarT momx-

marebluri damokidebuleba. me momxre var, rom adgilo-

briv mosaxleobas gaumartivdes bunebrivi resursebiT 

sargeblobis saSualeba, magram unda gamoinaxos kontro-

lis raime swori forma, rom am simartivem sazogadoebri-

vi sargeblianobis xarisxi ar dasces“ (respondentis cita-

ta; suliko, 62 wlis). 

Tvisobrivma kvlevam gamoavlina zogadsaganmanaTleblo 

dawesebulebebisadmi mosaxleobis aqtiuri yuradReba. am 

Temis aqtualoba umniSvnelovanesad respondentTa 21%-

ma Seafasa. socialuri garemos gajansaRebis miznis rea-
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“aWaris regionis TviTmmarTvelobis 

organoebis SesaZleblobebis 

gaZliereba  grZelvadiani  mdgradi 

ganviTarebisaTvis” farglebSi

xulos municipalitetSi Catarebuli kvlevis 
Sedegebi, analizi da interpretacia
lizaciis kvalad saskolo ganaTlebis ro-

lis zrdisaTvis am institutis saTanadod 

momzadeba respondentebma (50%) erT-erT 

prioritetul gamosavlad miiCnies.

„skolaSi swavla-ganaTlebas unda mieq-

ces yuradReba. iq arsebuli ganukiTxaobaa 

aRmosafxvreli, rac ganapiroba erTeule-

bis xelSi arsebulma uflebebma, rasac 

xSir SemTxvevaSi borotad iyeneben“ (res-

pondentis citata; meri, 34 wlis).

socialur-ekonomikuri sirTuleebis da-

Zlevis saSualebad maRali sixSiriT saxel-

deba municipalitetis, Temis, soflis xel-

mZRvanelebis intensiuri kontaqti mo-

saxleobasTan.

„gamosavals raSi vxedav? xelmZRvanele-

bi ufro xSirad unda Sexvdnen mosaxleobas, 

gaiTvaliswinon, rom maRalmTiani regioni 

xSirad moiTxovs gzis remonts _ zamTarSi 

Tovlis safarisagan  gawmendas,zafxulobiT 

samTo gzebis remonts, raTa mosaxleobam 

isargeblos transportiT“ (respondentis 

citata; leila, 33 wlis);

 „pirvel rigSi, aucilebelia mWidro ka-

vSiri da xSiri Sexvedrebi municipalitet-

sa da mosaxleobas Soris, vinaidan saWiroa 

xelisuflebam arsebuli problemebis Se-

saxeb sruli da konkretuli informacia 

miiRos uSualod mosaxleobisgan“ (respon-

dentis citata; amirani, 39 wlis).

„soflis xelmZRvaneli da mosaxleo-

ba mWidrod unda urTierTobdnen, ganixi-

lavdnen soflis problemur sakiTxebs da 

eZiebdnen maTi gadaWris gzebs. Tanac ze-

mdgomi organoebidan xelSewyoba unda qon-

des am process“ (respondentis citata; 

nargizi, 30 wlis).

Tvisobrivad ekonomikuri garemos ga-

jansaRebisaTvis mimarTul RonisZiebaTa 

sibrtyeze maRali sixSiriT ganTavsda so-

cialuri samarTlianobis sakiTxi:

„unda izrunos da gaataros RonisZiebe-

bi, romlebic damyarebuli iqneba kanonze 

da samarTlianobaze, vinaidan xalxSi Sei-

tanon momavlis rwmena  da miscen magaliTi 

imisa, rom „samarTali purs Wams“ (respon-

dentis citata; varlami, 46 wlis).

zogadad municipalitetis menejmentis 

Tanmimdevruloba respondentebis ekono-

mikuri aqtivobis erT-erT stimulis mim-

cemad gamoikveTa.

„pirvel rigSi, municipalitetSi proble-

muri sakiTxebis Tanmimdevruli dayeneba da 

gadaWraa saWiro da ara im sakiTxebis mogva-

reba, romlebsac mxolod reklamis saxe aqvs“ 

(respondentis citata; vaJa, 32 wlis).

„saWiroa municipalitetis sakrebulos 

mier dagegmil sakiTxebze ganawilebuli 

sabiujeto Tanxebis da prioritetebis, 

intensiuri Semowmeba  kontrolis pala-

tis mier. da zogadad, maRali instanciebis 

mier mudmivi kontroli yvela problemu-

ri sakiTxisa“ (respondentis citata; oma-

ri, 44 wlis).

respondentTa didi nawili (35%) kvali-

ficiuri kadrebis simcireze amaxvilebs yu-

radRebas, rogorc saxelmwifo, aseve ker-

Zo seqtorSi. Tanac kvalifikacia ar aris 

erTaderTi problema, ris gamoc sakadro 

politikis gamarTva iqna SemoTavazebuli. 

samsaxurebrivi gulgriloba (14%) respon-

dentebma dasaZlev problemebs Soris erT-

erT prioritetad daasaxeles. 

profesionalizmTan erTad mosaxle-

obisaTvis  sajaro mosamsaxureebis gul-

grilobac sagulisxmo diskomfortis Se-

mcvelia. Tumca sazogadoebrivi azri arc-

Tu dabali sixSiriT Sejerda kadrebis mi-

marT novaciuri da meti SemoqmedebiTi en-

Tuziazmis moTxovnaze. rac Tavisi ar-

siT samoqalaqo sazogadoebis formire-

bis rTuli progresuli procesis  niSan-

TvisebaTa matarebeli qcevaa.  roca sazo-

gadoebis sakmaod masStaburi maxasiaTebe-

li xdeba momsaxurebis  miReba profesiona-

lizmSi inovaciuri elementebis CarTviT, 

ukve arsebobs (Tundac CanasaxSi) pozitivi, 

romelic Sromis bazars axali moTxovnebis 

wayenebiT axleburad awesrigebs.

kvlevam aCvena bunebrivi simdidreebis 

aTvisebis mzardi moTxovna. sayuradReboa 

isic, rom mosaxleoba bunebrivi resurse-

bis mxolod nedleulad gamoyenebiT sar-

geblis miRebaze araa orientirebuli. 

respondentTa sakmaod mcire nawilis 

(17%) mier SemoTavazebuli xedva moicav-

da konkretul socialur-ekonomikur saq-

mianobebs.

gamokiTxulTa xedviT municipaluri 

samsaxurebis saStato moculoba  xelo-

vnuradaa gazrdili.

gamokiTxuli mosaxleobis erT-erTi 

dakveTa municipalitetis mxridan safinan-

so institutebTan sagarantio Suamavloba-

caa. aseTi moTxovna gamowveulia sesxis da-

mtkicebis proceduris sirTuliT. 

qveynis ekonomikur ganviTarebaze,
socialuri problemebis
mogvarebasa da garemos dacvaze
pasuxismgebeli institutebi
socialuri pasuxismgeblobis ZiriTad 

nawils respondentTa 80% xelisuflebas 

akisrebs,  10% _ ki biznesis warmomadgen-

lebs. sazogadoebis erTi nawilisaTvis  es 

sakiTxi saintereso ukve aRaraa Camoyali-

bebuli indiferentulobis gamo (6%); so-

cialuri problemebis mogvarebaze pa-

suxismgebloba respondentTa 4%-ma reli-

giur institutebs daakisra, aRsaniSnavia 

rom gamokiTxul respondentTa Soris am 

institutis mimarT undoblobis nulovani 

procenti dafiqsirda.

socialur-ekonomikuri
partniorobis xelSemwyobi
da xelSemSleli faqtorebi 
xelSemSleli faqtorebi: socialuri da 

ekonomikuri partniorobis ganviTarebis 

xelSemSleli faqtorebi, romlebic res-

pondentebma daasaxeles, TanxmobaSia ze-

moT ganxilul monacemebTan. kerZod: 

sazogadoebaSi erT-erT mTavar dis-

komfortad  ndobis deficiti ikveTeba. es 

deficiti mimarTulia rogorc saxelmwi-

fo da administraciuli struqturebisad-

mi, aseve saganmanaTleblo, komerciul da 

sabanko seqtorisadmi.

am problemebis gadaWris saSualebad da 

socialur-ekonomikuri  partniorobis 

ganviTarebis erT-erT ZiriTad xelSemwyob 

pirobad dasaxelda sando Suamavlis, anu 

sxvadasxva sazogadoebrivi rgolisa Tu 

organizaciebis sazogadoebrivad sasike-

To saqmianobebis makoordinirebeli orga-

nos arseboba, romelic saTaveSi Caudgeba 

socialuri Tu ekonomikuri partniorobis 

nebismier iniciativas da ganaxorcielebs 

efeqtur marTvas. gamokiTxulTa azriT, 

amgvari uwyeba unda agrovebdes saTanado 

informacias, sworad gansazRvravdes qve-

ynisTvis strategiul mimarTulebebs da 

prioritetebs. amasTanave, amgvari makoor-

dinirebeli organo yvela mxaris ndobiT 

unda iyos aRWurvili, raTa mosaxleobas 

hqondes garantia, rom maT xelT arsebuli 

pirdapiri Tu arapirdapiri resursebi miz-

nobrivad daixarjeba.

samomxmareblo kreditebi erT-erT yvela-

ze moTxovnad saqonlad dasaxelda. am fonze 

finansuri institutebis mimarT  undobloba  

socialur fons, romelic uamisodac  sak-

maodaa damZimebuli, arasaxarbielo perspe-

qtivas uqmnis. aRniSnuli undobloba  asaxvas 

fsiqologiur winaswarganwyobaSi poulobs.  

undoblobas  ZiriTadad ganxorcielebuli 

sajarimo sanqciebi iwvevs. 

mzaoba socialuri
pasuxismgeblobis ganviTarebis
mimarTulebiT
kvlevis erT-erTi yvelaze mniSvnelova-

ni efeqti swored am tendenciis gamokveTa 

iyo. respondentTa mzaoba maTive socia-

luri pasuxismgeblobis amaRlebis mimar-

TulebiT ganviTarebaze  86%-ia.  es indika-

tori mianiSnebs, rom saTanado socialu-

ri  motivaciis SemTxvevaSi moqalaqeobrivi 

aqtivobis didi tempebi miiRweva.

samomavlo aqtivobebis
prioritetuli sferoebi
samomavlo aqtivobisaTvis yvelaze prio-

riteulad, soflis meurneobis Semdeg, tu-

rizmi (33%) dasaxelda (ix. diagrama 9).

xuloSi yvelaze sasurveli samTo tu-

rizmia (45%), aseve mniSvnelovani pozitivi 

gamoikveTa saojaxo turizmze (31%). sazo-

gadoebaSi SeiniSneba biznessferoSi CarT-

vis mzardi moTxovna (31%).

samomavlo aqtivobebis erT-erT mZlavr 

flagmanad kvlav soflis meurneoba rCeba. 

arsebobs mniSvnelovani moTxovna novacieb-

ze am sferoSi. sakmaod didia moTxovna axa-

li teqnologiebis danergvaze (26%), aseve 

saqonlis distribuciasTan da zogadad, ga-

saRebasTan dakavSirebul sakiTxebze. 

P.S. Suaxevis, qedis, xelvaCaurisa da qo-

buleTis municipalitetebSi ganxorciele-

buli kvlevis analizs SemogTavazebT Cveni 

CanarTis Semdeg nomrebSi.

nona xujaZe 
ekonomikis eqsperti

diagrama #9
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