
2010 wlis pirveli Tebervlidan axalga-

zrda mecnierTa kavSirma _ ,,inteleqti“ axa-

li proeqtis: „adgilobrivi TviTmmarTve-

lobebis SesaZleblobebis gaZliereba grZel-

vadiani ganviTarebisaTvis aWaris regionSi“ 

ganxorcieleba daiwyo. proeqti dafinanse-

bulia evrokavSiris mier da aWaris regionis 

xuT  municicipalitetSi (qobuleTi, xelva-

Cauri, qeda, Suaxevi,xulo) 25 Tvis ganmavloba-

Si ganxorcieldeba.

samizne municipalitetebis strategiuli gan-

viTarebis gegmebis SemuSaveba; samizne munici-

palitetebis sainvesticio pasportebis,  marke-

tinguli da sainformacio politikis, samoqme-

do gegmebis,  municipaluri servisebis standar-

tebis SemuSaveba da maTi praqtikuli danergva;   

TviTmmarTvelobis organoebis potencialis ga-

Zliereba teritoriebis socialur–ekonomiku-

ri ganviTarebis, mosaxleobebis dasaqmebis da si-

Raribis daZlevisaTvis; TviTmmarTvelobis or-

ganoebis potencialis gaZliereba gadawyveti-

lebis miRebisaTvis municipalur finansebTan 

dakaSirebiT, samarTliani, gamWvirvale da efe-

qturi finansuri politikis  Camoyalibebis xel-

Sewyoba; TviTmmarTvelobis organoebis mier mo-

saxleobis momsaxurebis donis amaRlebis xel-

Sewyoba – proeqtis im mTavar miznebs warmoad-

gens, romlis ganxorcielebiskenac mimarTu-

lia proeqti da romlis Sesaxebac dawvrilebiT 

proeqtis direqtori levan gobaZe isaubrebs: 

_ batono levan, ra warmoadgens proeqtis 

mTavar miznebs da amocanebs da ra faqtorebma 

ganapiroba  misi  SemuSavebis aucilebloba?

_ 2006 weli  mniSvnelovani weli iyo TviTm-

marTvelobis sistemis reformirebis proces-

Si. amave wlidan kavSir „inteleqtis“ mier Se-

muSavda grZelvadiani programa, romlis miza-

nic iyo: TviTmmarTvelobis organoebis insti-

tucionaluri ganviTarebis xelSewyoba, muni-

cipaluri biujetebis miznobriobisa da efeq-

turobis, gamWvirvalobis amaRleba, mosaxle-

obis moTxovnebisa da saWiroebebis dakmayo-

filebaze orientirebuli sabiujeto dageg-

marebis meTodebis danergva, TviTmmarTvelo-

bis procesebSi mosaxleobis CarTulobis do-

nis amaRleba.

aRniSnuli miznebis misaRwevad, 2006 wlidan 

dRemde regionis municipalitetebSi ganxor-

cielda sami proeqti _ „Temze dafuZnebuli 

antikorufciuli samoqalaqo iniciativa“, „Te-

mi da arCevnebi“, „TemTa mobilizaciis inicia-

tiva“.  es proeqtic swored am didi programis 

Semadgeneli nawilia.

rogorc ganvlilma periodma gviCvena, 

TviTmmarTvelobis axali sistemis amoqmede-

bis Semdeg Tavi iCina garkveulma problemebma, 

romlebmac SeiZleba mniSvnelovnad Seaferxos 

realuri TviTmmarTvelobis sistemis Camoya-

libebis procesi. kerZod:

_ warmoiqmna mniSvnelovani disbalansi 

TviTmmarTvelobis organoebis resursebsa da 

valdebulebebs Soris.  samizne municipalite-

tebi imyofebian saxelmwifo dotaciaze. cen-

traluri biujetidan miRebuli gamoTanabre-

biTi transferebis moculoba mcirea da ar 

aris sakmarisi adgilebze arsebuli socia-

lur-ekonomikuri problemebis gadasawyvetad. 

aRniSnuli mdgomareoba mniSvnelovnad zRu-

davs TviTmmarTvelobis organoebis SesaZleb-

lobebs _ daakmayofilos mosaxleobis moTxo-

vnebi da saWiroebebi;

_ samizne municipalitetebis ekonomikuri 

ganviTarebis done dabalia. municipalitete-

bs ar gaaCniaT sakuTari Semosavlebi, rac  maT 

aiZulebs centridan miRebul finansur re-

sursebze damokidebulebas. ar arsebobs Camo-

yalibebuli da gawerili gegmebi teritorie-

bis ekonomikuri ganviTarebisaTvis, rac adgi-

lobrivi biujetebis zrdas, dasaqmebis donis 

amaRlebas da siRaribis problemis daZlevas 

Seuwyobda xels;

_ araefeqturia biujetebis dagegmarebis me-

Todebi. adgilobrivi biujetebis dagegmareba 

naklebad aris orientirebuli ganviTarebaze 

da gaaCnia mxolod „xarjebis aRricxvis“ fun-

qcia. ar xorcieldeba  biujetiT dafinansebu-

li programebis Sedegianobis monitoringi;

_ ver Camoyalibda TviTmmarTvelobis or-

ganoebis mier mosaxleobis momsaxurebis sis-

temebi. arc erT municipalitetSi ar arsebobs 

momsaxurebis Camoyalibebuli standartebi da 

gawerili procedurebi. xSir SemTxvevaSi mo-

saxleobas da biznesseqtors uwevs didi drois 

daxarjva saWiro cnobebis, dokumentebis, ne-

barTvebis, licenziebis misaRebad. aseve ca-

lkeul CinovnikTan sakiTxebis individualu-

rad SeTanxmeba.

aRniSnuli mdgomareoba qmnis mniSvnelovan 

problemebs rogorc qveda doneze _ mosaxle-

obisaTvis, aseve zeda doneebzec _ municipalur, 

regionalur da saxelmwifo doneze. mosaxleo-

ba ver iRebs TviTmmarTvelobis organoebidan 

misTvis aucilebel servisebs;  TviTmmarTvelo-

bis organoebi mosaxleobaSi aRiqmeba struqtu-

rebad, romlebsac ar SeuZliaT gadawyviton mo-

saxleobis winaSe mdgari mniSvnelovani socia-

lur-ekonomikuri problemebi, rac amcirebs 

ndobas da aZlierebs nihilizms am institutis 

mimarT. TviTmmarTvelobis organoebis mimarT 

ndobis Semcireba mniSvnelovani Semaferxebeli 

faqtoria TviTmmarTvelobis realuri sistemis 

CamoyalibebisTvis. realuri TviTmmarTveloba 

ki demokratiuli procesebis ganviTarebis mTa-

var safuZvels warmoadgens.

arsebuli mdgomareobidan gamomdinare gan-

sazRvrul iqna am proeqtis mTavari miznebic:

_ samizne municipalitetebis TviTmmarTve-

lobis organoebis potencialis gaZliere-

ba teritoriebis socialur-ekonomikuri gan-

viTarebis, mosaxleobis dasaqmebis, siRaribis 

daZlevisaTvis; 

_ TviTmmarTvelobis organoebis potencia-

lis gaZliereba gadawyvetilebis miRebisaT-

vis municipalur finansebTan dakaSirebiT, 

samarTliani, gamWvirvale da efeqturi finan-

suri politikis  Camoyalibebis xelSewyoba;

_ TviTmmarTvelobis organoebis mie mo-

saxleobis momsaxurebis xarisxis amaRlebis 

xelSewyoba;

_ samizne municipalitetebis TviTmmarTve-

lobis organoebis mimarT mosaxleobis ndo-

bis, am organoebis avtoritetis amaRlebis 

xelSewyoba.

_ ra gzebiT apirebT dasaxuli miznebis 

miRwevas? ra saqmianobebi iqneba ganxorciele-

buli proeqtis mimdinareobis periodSi?

_ proeqtis miznebis miRwevas ori ZiriTadi 

gziT  vapirebT. pirveli gza pirdapir aris mi-

marTuli samizne municipalitetebis teqniku-

ri da saoperacio SesaZleblobebis amaRlebis-

ken, romelic xels Sewyobs xedvebis Camoyali-

bebas, konkretuli samoqmedo gegmebis, pro-

gramebisa da proeqtebis SemuSavebas municipa-

litetebis ganviTarebisaTvis saSualovadian 

da grZelvadian perspeqtivaSi. 

meore gza ki mimarTulia samizne municipa-

litetebis  biujetebis dagegmarebis meTo-

debis srulyofisaken, maTi miznobriobisa da 

xarjTefeqturobis amaRlebisken, mosaxle-

obisTvis municipaluri servisebis saxeobebis 

gansazRvrisa da maTi realizaciis sistemebis 

Camoyalibebisken.

_ batono levan, rogor fiqrobT , ramdenad 

arian mzad  adgilobrivi TviTmmarTvelobis or-

ganoebi msgavsi proeqtis ganxorcielebisTvis?

 _ am kiTxvaze calsaxa pasuxis gacema rTu-

lia.  mzaoba SeiZleba ganxilul iqnes rogorc 

krebiTi cneba anu calkeuli komponentebis er-

Toblioba. pirveli komponenti albaT es aris 

iseTi RonisZiebebis ganxorcielebis aucile-

blobis gaTaviseba, romlebic xels Seuwyobs 

municipalitetebis ekonomikur ganviTarebas, 

investiciebis mozidvas, mosaxleobis socia-

lur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobese-

bas. aseTi gageba arsebobs da municipalitete-

bi mzad arian ganaxorcielon garkveuli qme-

debebi am mimarTulebiT.

meore komponentad ganvixilavdi mzaobas 

imisaTvis, rom kardinalurad Seicvalos mu-

nicipalitetebis muSaobis principebi. anu mi-

si yvela resursi da saSualeba fokusirebul 

iqnes  im amocanebis gadasawyvetad, rac muni-

cipalitetis ekonomikuri ganviTarebas esaWi-

roeba. aq moiazreba yvela mimarTuleba _ mu-

nicipaluri biujetebis dagegmvis principe-

bi, sakadro politika, infrastruqtura, eko-

logia, ganaTleba, miwaTsargebloba, municipa-

luri servisebi da sxva mimarTulebebi. es aris 

sakiTxebis konglomerati, romelic ganawile-

bulia TviTmmarTvelobas, sxvadasxva donis 

saxelmwifo uwyebebsa da organizaciebs Soris. 

maTi gadawyveta moiTxovs bevr SeTanxmebas, sa-

qmianobaTa koordinacias, erToblivi samoq-

medo gegmebis SemuSavebas. Cemi azriT, mzaoba 

aseTi masStaburi saqmianobebisTvis jerjero-

biT ar arsebobs, magram mis gareSe warmoudge-

nelia mniSvnelovani Sedegis miReba.

mesame da erT-erTi yvelaze mniSvnelova-

ni komponenti gaxlavT is, rom unda amaRl-

des municipalitetebis pasuxismgebloba im 

proeqtebis SemuSavebasa da ganxorcielebaze, 

romelic aucilebelia maTi socialur–eko-

nomikuri ganviTarebisaTvis. aseTi pasuxism-

geblobis aReba ki ukavSirdeba politikur ga-

remos, romelSic TviTmmarTvelobis orga-

noebs uxdebaT arseboba da muSaoba. anu qveya-

naSi unda arsebobdes politikuri neba imisaT-

vis, rom TviTmmarTvelobis organoebma Tvi-

Ton gansazRvron TavianTi momavlis orienti-

rebi da ganaxorcielon gegmazomieri saqmiano-

ba am orientirebis miRwevisaTvis.

_ proeqtis ganxorcielebisas mogiwevT Tu 

ara raime saxis  winaaRmdegobebis (risk-faqto-

rebi) gadalaxva?

_ zemoT CamoTvlili komponentebi 

garkveulwilad risk-faqtorebsac SeiZleba mi-

vakuTvnoT. damatebiT SemiZlia aRvniSno erTi 

faqtori, romelic zogierTi municipalitetis 

wamyvan specialistebTan saubris dros gamoikve-

Ta _ am specialitTa dabali motivacia. dabali 

motivaciis ZiriTad gamomwvev mizezad ki yo-

velTvis dabali anazRaureba da araswori saka-

dro politika saxeldeba. anu rodesac kadre-

bis dawinaureba xorcieldeba ara kvalifikacii-

sa da SesaZleblobis mixedviT, aramed piradi me-

gobrobisa da naTesaobis safuZvelze.  

_ rogor fiqrobT, proeqtis realizaciis Sem-

deg  ra mniSvnelovani Sedegebi iqneba miRebuli?

_ proeqtis ganxorcieleba friad mniSvne-

lovani Sedegebis momtani iqneba samizne muni-

cipalitetebisTvis, kerZod:

_ Seiqmneba municipalitetebis ganviTarebis 

strategiuli gegmebi, romlebic xels Seuw-

yobs mizanmimarTuli, etapobrivi saqmianobe-

bis ganxorcielebas municipalitetebis socia-

lur-ekonomikuri ganviTarebisTvis;

_ Cveni regionis realobaSi  Seiqmneba mu-

nicipalitetebis ganviTarebis strategiuli 

gegmebis SemuSavebisa da realizaciis prece-

denti da Camoyalibdeba Sesabamisi praqtika, 

dainergeba teritoriebis marketingis Taname-

drove meTodebi;

_ gaizrdeba samizne municipalitetebis sain-

vesticio mimzidveloba. Camoyalibdeba xelsa-

yreli sainformacio garemo investiciebis mo-

zidvisTvis;

_ amaRldeba adgilobrivi biujetebis mizan-

mimarTuloba da efeqturoba. Seicvleba munici-

paluri biujetebis formirebis wesi _ „xarjebis 

aRricxvidan“ municipaluri servisebis dafinan-

sebis principebze gadasvlis saSualebiT;

_ praqtikulad dainergeba municipaluri 

servisebisTvis standartebis SemuSavebisa da 

am standartebis safuZvelze municipaluri 

servisebis realizaciis praqtika;

_ amaRldeba adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

organoebis saqmianobis gamWvirvalobis xarisxi;

_ dainergeba mosaxleobisa da biznesseqto-

ris dReisaTvis arsebuli saWiroebebis Sesabami-

si momsaxurebis sistemebi, rac aamaRlebs TviT-

mmarTvelobis organoebis avtoritets, gazrdis 

mosaxleobis ndobas am institutisadmi.

municipalitetebis ganviTarebis 
strategiuli gegmebi
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qveynis socialur-ekonomikuri ganvi-

Tarebis sabazro sistemaze gadasvlis Ta-

namdev process warmoadgens adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis rolisa da mniSvnelobis 

gazrda, rac gamoixateba municipalitete-

bis damoukidebeli ganviTarebisTvis farTo 

uflebebisa da SesaZleblobebis gadacema-

Si, sakuTari problemebisa da sakiTxebis ga-

dawyvetisas municipalitetebis pasuxismgeb-

lobis amaRlebaSi.

municipalitetebi erTmaneTisgan gansx-

vavdebian bunebriv-klimaturi da istoriu-

li TaviseburebebiT, socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis doniT, saqmianobis profiliTa 

da specializaciiT. am gansxvavebebis aRri-

cxvis mecnieruli dasabuTebis, adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis mecnierul-meToduri 

safuZvlebis, aqtiuri adgilobrivi socia-

lur-ekonomikuri politikis warmarTvis ga-

reSe SeuZlebelia mniSvnelovani warmatebe-

bis miRweva da efeqturi sameurneo marTvis 

sistemis Camoyalibeba.

zemoTqmulidan gamomdinare, didi mniS-

vneloba eniWeba municipalitetebis mdgradi 

da dinamikuri ganviTarebis samarTlebrivi 

da socialur-ekonomikuri bazis Seqmnas.

`adgilobrivi TviTmmarTvelobis Se-

saxeb~ saqarTvelos organuli kanonis Tanax-

mad TviTmmarTveli erTeulis uflebamosi-

lebebs ekonomikur da socialur sferoSi 

ganekuTvneba:

- TviTmmarTveli erTeulis sakuTrebaSi 

arsebuli qonebis marTva da gankargva kanon-

mdeblobiT gansazRvruli wesiT;

- iuridiuli pirebis Seqmna, reorganiza-

cia da likvidacia kanonmdeblobiT dadgeni-

li wesiT; 

- TviTmmarTveli erTeulis sakuTrebaSi 

arsebuli miwis resursebis marTva da gankar-

gva kanonmdeblobiT gansazRvruli wesiT;

- TviTmmarTveli erTeulis biujetis 

proeqtis ganxilva da damtkiceba, biujetSi 

cvlilebebisa da damatebebis Setana, biujetis 

Sesrulebis angariSis mosmena da Sefaseba;

- adgilobrivi gadasaxadebisa da mo-

sakreblebis SemoReba, maTi ganakveTebis 

dadgena kanoniT gaTvaliswinebuli zRvru-

li odenobebis farglebSi;

- adgilobrivi mosakreblebis amoReba;

- miwaTsargeblobis dagegmva, TviTm-

marTveli erTeulis teritoriis zonebad 

(gamwvanebis, dasvenebis, samrewvelo, savaWro 

da a.S.) dayofa, maTi sazRvrebis dadgena da 

Secvla;

- adgilobrivi mniSvnelobis tyisa da 

wylis resursebis marTva;

- kanoniT dadgenili wesiT mSeneblobis 

nebarTvis gacema, TviTmmarTveli erTeulis 

teritoriis farglebSi mimdinare mSeneblo-

baze zedamxedveloba;

-adgilobrivi samgzavro gadazidvebis 

regulireba;

-gare vaWrobis regulireba;

-gare reklamis ganTavsebis regulireba; 

-dasaxlebebSi quCebis dasufTaveba, gana-

Teba, saniaRvre meurneobis, sayofacxovre-

bo narCenebis Segrovebisa da utilizaciis 

samuSaoTa warmoebis dagegmva da ganxorcie-

leba an maT ganxorcielebaze municipaluri 

Sesyidvis organizeba;

-adgilobrivi mniSvnelobis gzebis Senax-

va, mSenebloba da ganviTarebis uzrunvelyo-

fa;

-TviTmmarTveli erTeulis municipalu-

ri programebisa da gegmebis damtkiceba;

-kanonmdeblobis Sesabamisad TviTm-

marTveli erTeulis teritoriaze janmrTe-

lobisa da socialuri dacvis sferoSi re-

sursebis mobilizeba, Sesabamisi RonisZiebe-

bis SemuSaveba, ganxorcieleba da mosaxle-

obis informireba.

garda samarTlebrivi bazisa TviTm-

marTvelobis ekonomikuri safuZvlis Seqmni-

sa da aqtiuri adgilobrivi politikis war-

marTvisaTvis aucilebelia municipaluri 

dagegmvis efeqturi sistemis Camoyalibeba. 

municipaluri gegmebi gansazRvraven munici-

palitetebis ganviTarebis miznebs, amocane-

bsa da orientirebs, agreTve maTi miRwevisa 

da realizaciis meqanizmebs.  

dagegmva _ es aris saqmianoba, romelic 

dakavSirebulia miznebis, amocanebisa da mo-

qmedebebis dasaxvasTan momavalSi. dagegmva 

aris mkafio warmodgena imisa, Tu ra da ra 

droSi unda gakeTdes dasaxuli miznebisa da 

amocanebis misaRwevad Sida da gare faqtore-

bis cvalebadi urTierTqmedebis pirobebSi.

municipaluri ganviTarebis gegmebi, ma-

Ti ganxorcielebis vadebis mixedviT, gansx-

vavdebian:

- strategiuli gegma _ aranakleb 15 weli;

- grZelvadiani gegma _ 10 weli;

- saSualovadiani gegma _ 5 weli;

- mimdinare (wliuri) gegma.

strategiuli dagegmva municipalitetis 

doneze _ es aris municipalitetis mier saku-

Tari ganviTarebis strategiuli priorite-

tebis, ZiriTadi strategiuli miznebisa da 

mimarTulebebis damoukideblad gansazR-

vris procesi xelisuflebis, bizneswreebisa 

da mosaxleobis SeTanxmebuli moqmedebebis 

safuZvelze.

strategiuli gegma _ aris dokumenti, 

romelSic Camoyalibebulia SexedulebaTa 

sistema, romelic gansazRvravs adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis organoebis grZelva-

dian (15-20-wlian) politikas ekonomikisa da 

socialuri sferos sxvadasxva mimarTule-

bebis konkurentunarianobis uzrunvelsa-

yofad, romelic TanxvedraSi unda iyos mu-

nicipalitetis biznes da samoqalaqo sazo-

gadoebis interesebTan. strategiul gegma-

Si unda Camoyalibdes municipalitetis so-

cialur-ekonomikuri ganviTarebis strate-

giuli miznebi da amocanebi, aseve moqmedeba-

Ta sistema maTi ganxorcielebisTvis munici-

palitetSi arsebuli resursis potencialis 

mobilizaciisa da gare resursebis mozidvis 

safuZvelze.

strategiuli dagegmva aris msoflio 

praqtikaSi aRiarebuli municipaluri marT-

vis elementi, romelic gamoiyeneba yvela 

ganviTarebul qveyanaSi da ganviTarebadi 

qveynebis umravlesobaSi.

strategiul dagegmvaze gadasvla niSna-

vs uaris Tqmas mxolod erTwlian (mimdinare) 

dagegmvaze, romelic damaxasiaTebelia muni-

cipalitetebSi  dRes arsebuli situaciis-

Tvis. mimdinare, aseve saSualo da grZelva-

diani gegmebi unda emyarebodes socialur-

ekonomikuri ganviTarebis strategiul xed-

vas. es niSnavs, rom mimdinare gadawyvetile-

bebi miRebul unda iqnas strategiuli mizne-

bis gaTvaliswinebiT, perspeqtiuli ganviTa-

rebis gegmidan gamomdinare. 

strategiuli gegmis SemuSaveba da rea-

lizeba xdeba sajarod, saxelmwifo, biznes 

da sazogadoebrivi seqtorebis partnioro-

bis safuZvelze. misi monawileebi arian muni-

cipalitetis xelisufleba, sazogadoeba da 

mosaxleoba, municipalitetis msxvili da ga-

vlenis mqone sawarmoebi.

municipalitetis xelisufleba strate-

giuli gegmis SemuSavebis saSualebiT iRebs 

biznesTan da sazogadoebasTan regularu-

li Ria urTierTobis meqanizms, aseve ukuka-

vSiris meqanizms, romelic saSualebas iZle-

va, xelisuflebis moqmedeba warimarTos sa-

zogadoebis mier aRiarebuli miznebisa da mi-

marTulebebis gaTvaliswinebiT;

mosaxleobas, sazogadoebas eZleva Se-

saZlebloba, uSualo monawileoba miiRos 

strategiuli gegmis SemuSavebaSi profesiu-

li da sazogadoebrivi ganxilvis fargle-

bSi, rac saSualebas aZlevs mas, erTi mxriv, 

gavlena iqonios ganviTarebis prioritete-

bisa da mimarTulebis arCevaze, xolo meore 

mxriv, moaxdinos sakuTari SemoqmedebiTi da 

moqalaqeobrivi potencialis realizacia; 

biznesseqtori iRebs SesaZleblobas, da-

asabuTos mis mier warmodgenili sferoebis 

prioritetuloba da gaTvla gaakeTos muni-

cipalitetis xelisuflebasTan erTobli-

vi moqmedebebis ganxorcielebaze. garda ami-

sa strategiuli gegmis SemuSaveba da reali-

zacia sawarmoebisTvis aris dialogis saSua-

leba saqmian partniorebTan municipalite-

tis, regionisa da qveynis, aseve saerTaSori-

so masStabiT.

sazogadoebis CarTulobis xarisxis 

mixedviT ganasxvaveben strategiuli gegmis 

SemuSavebis sam sxvadasxva meTods:

demokratiuli, rac iTvaliswinebs stra-

tegiul dokumentze muSaobis dawyebisTanave 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomad-

genlobiTi, aRmasrulebeli organoebis Ta-

namSromlebisa da mowveuli profesionale-

bis garda biznesis, sazogadoebrivi organi-

zaciebisa da mosaxleobis CarTvas erTobli-

vi muSaobis procesSi xelisuflebas, biz-

nessa da mosaxleobas Soris konsensusis mi-

saRwevad;

pragmatuli _ es meTodi gulisxmobs 

strategiuli gegmis SemuSavebaSi TviTm-

marTvelobis organoebis warmomadgenelTa 

da profesionalTa jgufis monawileobas, 

xolo SeTanxmeba miiRweva biznes-seqtorTan, 

samoqalaqo sazogadoebis sxvadasxva feneb-

Tan municipalitetis socialur-ekonomiku-

ri ganviTarebis strategiul miznebze, amo-

canebsa da gzebze mravalricxovani ormxri-

vi da mravalmxrivi Sexvedrebis safuZvelze. 

Sesabamisad konsensusi am meTodis gamoyene-

bisas miiRweva ara muSaobis mTeli periodis 

ganmavlobaSi, aramed municipalitetis ganvi-

Tarebis konceptualur sakiTxebze gadawyve-

tilebis miRebis stadiaze;

administraciul-teqnokratiuli _ am 

dros sazogadoebis CarTulobaze, raime kon-

sensusis miRwevaze saubari saerTod ar mi-

dis. strategiuli gegmis Sesaxeb masze momu-

Save pirebs Soris arsebobs mcdari warmod-

gena, TiTqos is aris wminda wylis adminis-

traciuli an samecniero xasiaTis dokumen-

ti. es meTodi dResdReobiT sazogadoebis 

mier Zalian uaryofiTad aRiqmeba da pra-

qtikulad aRar gamoiyeneba.

strategiuli gegmis SemuSaveba unda 

ganxorcieldes municipalitetSi arsebuli 

socialur-ekonomikuri mdgomareobis anali-

zis safuZvelze, romelic mimarTulia muni-

cipalitetis mniSvnelovani maxasiaTeblebis, 

misi ganviTarebis mTavari pirobebis, konku-

rentuli upiratesobebisa da naklovanebe-

bis, ekonomikis profiluri seqtorebisa da 

im sawarmoebis gamovlenaze, romelTac ganvi-

Tarebis yvelaze didi perspeqtivebi gaaCniaT 

da municipalitetis ekonomikis safuZvels 

warmoadgenen.

strategiuli gegmis SemuSaveba ukavSir-

deba Semdeg kiTxvebze pasuxis gacemas:

- rogoria municipalitetis ekonomikis, 

socialuri sferos arsebuli mdgomareoba 

gegmis SemuSavebis dawyebis momentisaTvis?

- ra resursuli (bunebriv-klimaturi, 

rekreaciuli, finansuri, materialuri, in-

teleqtualuri da a.S) potenciali gaaCnia 

municipalitets?

- ra miznebs isaxaven municipalitetis 

mmarTvelobiTi organoebi ekonomikisa da 

socialuri sferos ganviTarebaSi, mosaxle-

obisa da biznesstruqturebis aqtiuri mo-

nawileobiTa da maTi interesebis gaTva-

liswinebiT?

- ra RonisZiebebis gatarebaa saWiro da-

saxuli miznebisa da amocanebis misaRwevad? 

ra resursebis mobilizebaa amisaTvis saWiro 

da romeli wyaroebidan?

strategiuli gegmis SemuSaveba moicavs 

ramdenime etaps:

1. organizaciul-mosamzadebeli
     etapi
am etapze iqmneba samuSao jgufi, romel-

mac unda SeimuSaos gegma. samuSao jgufi ya-

libdeba ZiriTadad TviTmmarTvelobis or-

ganoebis, upirveles yovlisa, aRmasrulebe-

li organos _ gamgeobis sxvadasxva samsaxure-

bis TanamSromelebisagan. samuSao jgufSi ase-

ve Sedian municipalitetis biznesseqtoris, sa-

zogadoebis, aseve samecniero wreebis warmo-

madgenlebi, sxvadasxva sferos gamocdili spe-

cialistebi da eqspertebi. samuSao jgufi Sei-

muSavebs debulebas, samuSaoebis kalendarul 

gegmas, gansazRvravs pasuxismgebel pirebs Ti-

Toeuli samuSaos mixedviT, mosaxleobisa da 

bizneswreebis CarTulobis formebs.

zaza gorgaZe

strategiuli dagegmvis arsi da misi mniSvneloba 
munici palitetis ganviTarebisTvis

zaza gorgaZe, ekonomikis eqsperti

gagrZeleba CanarTis Semdeg nomerSi

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `inteleqti~

misamarTi: baTumi, aRmaSeneblis q.#13

tel.: 41650, faqsi: 41640

el.fosta: info@intellect.org.ge 
veb.gverdi: www.intellect.org.ge

sagazeTo CanarTis redaqtori:

guranda SainiZe

sagazeTo CanarTi gamoicema proeqtis 

“aWaris regionis TviTmmarTvelobis 

organoebis SesaZleblobebis 

gaZliereba  grZelvadiani  mdgradi 

ganviTarebisaTvis” farglebSi


