
„adgilobrivi TviTmmarTvelo-

ba da saarCevno sistema“ ase hqvia 

trenings, romelsac axalgazr-

da mecnierTa kavSiri „inteleqti“ 

proeqtis „Cveni arCevani-realu-

ri TviTmmarTveloba“ farglebSi 

im adgilobriv ganmanaTleblebs 

utardebs, romlebic konkursis 

Sedegad aWaris regionis xuTi mi-

nicipalitetis 63 TemSi konkur-

sis wesiT SeirCa.

saqarTvelos kanonmdebloba adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb, 

TviTmmarTvelobis arsi, TviTmmarTve-

lobis arCevnebi, saqarTvelos saarCe-

vno sistema, saganmanaTleblo Sexve-

drebis Catarebis meTodologia, pra-

qtikuli aspeqtebi, dasaxlebuli ub-

nebis SerCeva, saubris teqnika _ es im 

sakixTa mcire CamonaTvalia, romelTa 

Sesaxeb axalgazrda mecnierTa kavSiri 

„inteleqti“-s trenerebi: irakli kaxa-

Ze, mixeil ananiZe, iamze SavaZe da rena 

ferceliZe treningis monawileebs awv-

dian informacias.

treningi ukve CautardaT qobule-

Tis, xelvaCauris da xulos municipa-

litetebSi SerCeul adgilobriv gan-

manaTleblebs, xolo qedis da Suaxevis 

municipalitetebSi treningebi dageg-

milia momavali kvirisTvis. treningis 

dasrulebis Semdeg yvela monawiles 

gadaeca Sesabamisi sertifikati.

treningis aqtualobas da proeqtis 

ganxorcielebis saWiroebas xazs usva-

men, rogorc trenerebi, ise treningis 

monawileebi: 

rena ferceliZe, axalgazrda mec-

nierTa kavSiri „inteleqti“-s iuristi, 

treneri: „proeqtiT gaTvaliswinebu-

li sakiTxebi rom mniSvnelovania, amas 

mowmobs mosaxleobis aqtiuroba. ro-

desac ganmanaTleblebis vakansiaze ga-

nacxadebebis miReba daiwyo, vfiqrob-

diT, rom mosaxleoba inertuli iqnebo-

da, magram 93 vakantur adgilze 400-ze 

meti ganacxadi Semovida, rac mowmobs 

imas, rom proeqtis „Cveni arCevani-rea-

luri TviTmmarTveloba“ mosaxleobaSi 

did interess iwvevs.

rodesac proeqti daiwyo, ar vico-

diT vis avirCevdiT ganmanaTleble-

bad, amitom, treningebi  Tavidanve da-

vgegmeT ise, rom nebismier ganmanaTle-

bels, rodesac is gavidoda mosaxle-

obaSi sainformacio-saganmanaTleblo 

Sexvedrebis Casatareblad, maqsimalu-

ri informacia hqonoda warmodgenil 

sakiTxebze. treningebma naTlad aCve-

na, rom Cvens mier SerCeul kandidatebi 

mosaxleobis aqtiur fenas miekuTvneba 

da gamocdilebac namdvilad sakmari-

si aqvT, Tumca aq miRebuli Teoriuli 

codna da praqtikuli unar-Cvevebi au-

cileblad daexmareba maT saganmanaT-

leblo kampaniis ganxorcielebaSi“.

nanuli jafariZe, adgilobrivi gan-

manaTlebeli daba xelvaCaurSi: „bune-

biT aqtiuri adamiani var  da Cemi asakis 

miuxedavad, ar mqonda ufleba monawile-

oba ar mimeRo proeqtSi, Tumca vfiqrob, 

rom Tu adamians saqmis keTeba  suliT da 

guliT unda, asaki ar uSlis xels. 

proeqtSi CaverTe, konkursSic gavi-

marjve da samdRiani treningic gavia-

re. ver vityvi, rom kanonmdeblobas 

ar vicnobdi, ar vicodi TviTmmarTve-

lobis funqcia da daniSnuleba, magram 

uSualod saqmis dawyebis win am saki-

Txebze Tvalis gadavleba da axali in-

formaciis miReba sasargebloa. 

42 welia pedagogi var, leqciis da 

gakveTilis gadacema rogorc pedagogs 

ar miWirs, magram mosaxleobis far-

To fenebTan Sexvedra da saubari, sa-

dac sxvadasxva  mentalitetis, ganaT-

lebis, xasiaTis da asakis adamianebTan 

mogviwevs urTieToba, ufro sapasuxis-

mgeblo iqneba. imisaTvis, rom proeqti 

kargad ganxorcieldes  meti momzade-

ba, dakvirvebuloba da komunikaciis sa-

Sualebebis gamoyeneba dagvWirdeba. Se-

vecdebi gamoviyeno CemSi arsebuli yve-

la rezervi, raTa davaintereso ada-

mianebi, momisminon da mivaRwio Sedegs. 

vfiqrob, amis unari gamaCnia da mixa-

ria, rom wvlils Sevitan mosaxleobis 

informirebulobaSi arCevnebTan da 

TviTmmarTvelobis sakiTxebTan dakav-

SirebiT. 20 welia qarTvelebi damou-

kidebel saqarTvelos vaSenebT, magram 

Cveni mosaxleobis cnobierebaSi jer 

kidev bevri ram Zveleburadaa. swored 

amitom aris aucilebeli TiToeulma 

ganmanaTlebelma SevecadoT mosaxleo-

ba davarwmunoT, rom iyvnen aqtiurebi, 

radgan maTzea damokidebuli maTi mo-

mavali da swored iseTi mTavroba eyo-

lebaT, rogosac airCeven“.

daviT safariZe, adgilobrivi ganma-

naTlebeli urexis TemSi: „arasamTa-

vrobo organizaciebTan TanamSrom-

lobis gamocdileba maqvs, magram „in-

teleqtTan“ es pirveli TanamSromlo-

baa. moxaruli var, rom axlgazrde-

biT dakompleqtebuli gundi, sazoga-

doebisTvis saWiro saqmianobas axor-

cielebes. treningze miRebul infor-

macias da maT gamocdilebas aqtiurad 

gamoviyeneb Cems TemSi saganmanaTle-

blo saqmianobis gansaxorcieleblad. 

rodesac mosaxleobaSi gavalT samu-

Saod, marTalia yvela ar mogvismens, ma-

gram, Tu Cven _ ganmanaTleblebi serio-

zulad mivudgebiT sakiTxs, SevecdebiT 

yvela adamianTan gamovZebnoT urTier-

Tobis forma da maTTvis misaReb ena-

ze movawodoT informacia, yvelaferi 

gamogviva. Tu mosaxleobac dainaxavs, 

rom Cvenc pasuxismgeblobiT vekidebiT 

saqmes, mosaxleobac gaaqtiurdeba.

oci welia Cvens qveyanaSi arCevne-

bi tardeba, TiTqosda garkveuli ga-

mocdileba am kuTxiT dagrovda, ma-

gram mosaxleoba sabolood mainc ar 

aris informirebuli da xSirad imasac 

kiTxulobs ra arCevnebi tardeba, xSi-

rad aWaris avtonomiuri respublikis 
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umaRlesi sabWos da adgilobrivi TviTmmarTvelobis arCevnebs ai-

giveben, amitom Sevecdebi Cemi Temis mosaxleobas dawvrilebiT mi-

vawodo informacia. davarwmuno isini, rom mividnen arCevnebze da 

sakuTari azri yovelgvari SiSis gareSe daafiqsiron. gansakuTre-

bul yuradRebas gavamaxvileb saarCevno proceduraze da avuxsni, 

rom saarCevno kabinaSi TviTon Sedis da aranairi kontrolis meqa-

nizmis ar unda SeeSindeT. samwuxarod es SiSi dResac arsebobs, rac 

imas niSnavs, rom CvenSi samoqalaqo sazogadoeba Camoyalibebuli ar 

aris da manamde didi gza gvaqvs gasavleli. „Cveni arCevani-realuri 

TviTmmarTveloba“ ki adgilobriv ganmanaTleblebs  mogvcems sa-

Sualebas, Cveni wvlili SevitanoT samoqalaqo sazogadoebis ganvi-

Tarebis saqmeSi.“

Taliko jayeli, adgilobrivi ganmanaTlebeli maxinjauris TemSi: 

„proeqtis arsi da daniSnuleba Tavidanve momewona,  swored amitom 

gadavwyvite proeqtSi CarTva.

proeqtSi mTavari mizania  mosaxleobis farTo masebis informi-

rebulobis xarisxis amaRleba, rac mniSvnelovania demokratiuli 

principebis danergisaTvis. 

rogorc pedagogs didi Sexeba maqvs mSoblebTan da zogadad maxin-

jauris Temis mosaxleobasTan, amitom kargad vici maTi azrovnebis 

diapozoni. mosaxleoba ar aris mobilizebuli arCevnebSi sakuTari 

azris dasafiqsireblad da Tvlian, rom maTi monawileobiT realur 

zemoqmedebas ver moaxdenen arCevnebis Sedegebze. Tu Cven gavalT mo-

saxleobaSi da avuxsniT, rom TiToeul xmas, maT pozicias, didi mniS-

vneloba aqvs adgilobrivi Temebis ganviTarebisTvis da es isev maT 

moutans Sedegs, Cveni mosaxleobis azrovnebis Tvalsawieri gafarTo-

vdeba. proeqtis ideac xom amaSi mdgomareobs da swored amitom via-

qtiure am organizaciasTan TanamSromlobisaTvis. treningis gavlis 

Semdeg ukve daviwyebT mosaxleobaSi gasvlebs, raSic  treningSi miRe-

buli informacia dagvexmareba. aRniSnulma treningma dadebiTad da-

gvmuxta, rac samomavlo saqmianobaSi Segviwyobs xels.“

narguli varSaniZe, adgilobrivi ganmanaTlebeli urexis TemSi: 

„es proeqti mniSvnelovania imisTvis, rom davainteresoT sazoga-

doeba, pirovnebebma Tavi aRiqvan saWirod da monawileoba miiRon 

ama Tu im sakiTxis ganxilva-gadawyvetaSi. arCevnebSi aqiurad vRe-

bulob monawileobas da namdvilad vici, rom mosaxleoba naklebad 

gaTvicnobierebulia adgilobrivi TviTmmarTvelobi sakiTxebSi, ar 

ician ras niSnavs arCevnebi da ra roli eniWeba TiToeul maTgans. 

marTalia Cems Zalisxmevaze bevri ram ar iqneba damokidebuli, ma-

gram mainc Sevecdebi mcireodeni wvlili Sevitano samoqalaqo sa-

zogadoebis ganviTarebaSi da damajereblad mivawodo is informa-

cia, rac treningebze miviRe da ra gamocdilebac gamaCnia.

proeqtiT gaTvaliswinebulia mcire jgufebTan Sexve-

drebi, rac  gacilebiT efeqturi iqneba, ragdan ukeT 

movusmenT erTmaneTs. sainformacio Sexvedris monawi-

leTa 2/3–ma adamianma mainc rom gaaTvicnobieros raze 

visaubreT CavTvli, rom Cemi misia Sesrulebulia. tre-

ningis msvlelobis ganmavlobaSi maqsimaluri informa-

cia miviRe yvela warmodgenil sakiTxze, kmayofili var 

trenerebis momzadebis doniTac, maT aqvT gamocdileba 

mosaxleobasTan urTierTobis, romlis gaziarebac gamo-

gvadgeba samomavlo saqmianobaSi“.

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.
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ra aris adgilobrivi TviTmmarTveloba

Taliko jayeli narguli varSaniZe

demokratiiis xarisxis ganmsazRvreli 

erT-erTi mTavari kriteriumi, nebismier 

saxelmwifoSi, yvela doneze marTvis proce-

sebSi moqalaqeTa CarTulobis SesaZleblo-

ba warmoadgens.

gansakuTrebiT mniSvnelovania marTvis pro-

cesebSi Tanamonawileoba adgilobriv doneze, 

anu im sakiTxebis gadawyvetisas, romlebic yve-

laze axlos dgas mosaxleobasTan da romelTa 

mimdinareobac uSualod aisaxeba mosaxleobis 

yoveldRiur yofierebaze. aseTi sakiTxebis ga-

dasawyvetad da gadawyvetilebis miRebis pro-

cesebSi  mosaxleobis CarTvisaTvis iqmneba ad-

gilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis 

arseboba, es aris moqalaqeTa SesaZlebloba da 

ufleba moawesrigon da marTon adgilobrivi 

mniSvnelobis sakiTxebi TavianTi interesebis 

Sesabamisad da  monawileoba miiRon adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis ganxorcielebaSi. swo-

red am safuZvliT da am principebze dayrdno-

biT iqna miRebuli ,,adgilobrivi TviTmmarTve-

lobis Sesaxeb“ evropuli qartia evrosabWos we-

vri saxelmwifoebis mier 1985 wlis 15 oqtom-

bers. aRniSnuli qartia saqarTvelos parlamen-

tis mier ratificirebulia 2004 wlis 26 oqtom-

bris #515-II s dadgenilebiT.

TviTmmarTvelobis organoebis warmomad-

genlebis sistematuri Sexvedrebi mosaxle-

obasTan, sazogadoebrivi azris gamokiTxva, 

mosaxleobis socialur-ekonomikuri proble-

mebis kvleva, prioritetebis erToblivi gan-

sazRvra, moqalaqeTa monawileoba mmarTve-

lobis procesebSi sxvadasxva kuTxiT _ es is 

meqanizmebia, rac adgilobrivi xelisuflebis 

sakuTari municipalitetis mosaxleobasTan 

daaxloebas ganapirobebs.

gamomdinare aqedan:
„TviTmmarTvelobis efeqturad ganxorcie-

leba SesaZlebelia mxolod iq, sadac xalxi da 

xelisufleba pasuxismgeblobiT ekidebian saku-

Tar movaleobebsa da uflebebs“

mosaxleobas aqvs ufleba:
• miiRos kargi mmarTveloba;

• miiRos nebismieri informacia misT-

vis saintereso sakiTxebis da gadawyve-

tilebebis Sesaxeb;

• monawileobdes adgilobrivi mniSvnelobis 

sakiTxebis mogvarebis procesSi.

moqalaqis pasuxismgebloba mdgomareobs 
SemdgomSi:

• miiRos monawileoba arCevnebSi;

• iTanamSromlos adgilobriv xelisuflebas-

Tan;

• miawodos mas sakuTari azri;

• gadaixados gadasaxadebi.

mosaxleobis mier arCeuli xelisufleba 
mowodebuli unda iyos:

• sazogadoebas gauwios kargi xelmZRvanelo-

ba;

• uzrunvelyos moqalaqeTa informirebulo-

ba, TviTmmarTveli erTeulisa da am erTeul-

Si Semavali mosaxleobisaTvis mniSvnelovan sa-

kiTxebze;

• misi saqmianoba gaxados gamWvirvale da iyos 

angariSvaldebuli mosaxleobis mimarT;

• Seecados mosaxleoba aqtiurad CarTos ga-

dawyvetilebebis miRebis prcesSi.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis 

Seqmnis wesi, uflebamosileba da saxelmwi-

fo organoebTan urTierToba ganisazRvre-

ba ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb“ 

saqarTvelos organuli kanoniT, es kanoni sa-

qarTvelos konstituciis me-2 muxlis me-4 pun-

qtisa da „adgilobrivi TviTmmarTvelobis Se-

saxeb“ evropuli qartiis Sesabamisad gansazR-

vravs adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganxor-

cielebis samarTlebriv, ekonomikur da finan-

sur safuZvlebs, saxelmwifo garantiebs, adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis organoebis Seqmnis 

wess, maT uflebamosilebebs da saxelmwifo or-

ganoebTan urTierTobas. 

• adgilobrivi TviTmmarTveloba _ saqarTve-

los moqalaqeTa ufleba da SesaZleblobaa, ad-

gilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis meS-

veobiT, saqarTvelos kanonmdeblobis Sesabami-

sad, moawesrigon da marTon adgilobrivi mniS-

vnelobis sakiTxebi sakuTari pasuxismgeblobiT 

da adgilobrivi mosaxleobis interesebis Sesa-

bamisad.

• TviTmmarTveli erTeuli aris damou-

kidebeli iuridiuli piri, romelsac hya-

vs TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi 

da aRmasrulebeli organoebi, aqvs am kano-

niT dadgenili uflebamosilebani,  sakuTa-

ri qoneba da biujeti.

• adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomad-

genlobiTi organoa sakrebulo,  aRmasrulebe-

li organo ki gamgeoba.  

• sakrebulo Sedgeba Sesabamis teritoria-

ze mcxovreb saqarTvelos moqalaqeTa mier sa-

qarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili wesiT, 

pirdapiri, sayovelTao, Tanaswori saarCevno 

uflebis safuZvelze, faruli kenWisyriT, 4 

wlis vadiT arCeuli wevrebisagan.

• TviTmmarTveli erTeulisa da sakrebulos 

xelmZRvaneli piri aris sakrebulos Tavmjdo-

mare, romelsac Tavisi Semadgenlobidan, sakre-

bulos uflebamosilebis vadiT, sakrebulos 

siiTi Semadgenlobis naxevarze metiT irCevs 

sakrebulo. sakrebulos Tavmjdomaris kandi-

daturis dasaxelebis ufleba aqvs sakrebulos 

siiTi Semadgenlobis erT mexuTeds.

• sakrebulos Tavmjdomare  warmoadgens 

da moqmedebs TviTmmarTveli erTeulis 

saxeliT oficialuri urTierTobebisas, 

saerTo koordinacias uwevs TviTmmarTve-

li erTeulis biujetis proeqtis momzade-

bas da damtkicebuli programebis (biuje-

tis) Sesrulebas da axorcielebs sxva war-

momadgenlobiT funqciebs.

• sakrebulos Tavmjdomaris moadgile sakre-

bulos Tavmjdomaris davalebiT asrulebs mis 

movaleobas sakrebulos Tavmjdomaris aryof-

nisas, mis mier uflebamosilebis ganxorciele-

bis SeuZleblobis SemTxvevaSi, Tanamdebobidan 

misi gadadgomisas an gadayenebisas.

• sakrebulos wevri Tavis uflebamosile-

bas axorcielebs saqarTvelos konstituciisa 

da saqarTvelos kanonmdeblobis Sesabamisad, 

saxelmwifo, adgilobrivi TviTmmarTvelobisa 

da amomrCevelTa interesebis gaTvaliswinebiT.

• sakrebulos wevri Tavisi movaleobebis Ses-

rulebisas SezRuduli ar aris amomrCevlebisa 

da misi warmdgeni politikuri gaerTianebebis 

ganawesebiTa da davalebebiT igi sargeblobs 

Tavisufali mandatiT da misi gawveva dauSvebe-

lia. dauSvebelia sakrebulos wevris ufleba-

mosilebis sxva pirisaTvis gadacema.

• Tavisufali mandati sakrebulos wevrs ar 

aTavisuflebs amomrCevlebTan muSaobisa da 

masTan dakavSirebuli pasuxismgeblobisagan 

sakrebulos debulebiT dadgenili wesiT.

• adgilobrivi TviTmmarTvelobis aRmasru-

lebeli organoa gamgeoba, romelic  Sedgeba 

struqturuli erTeulebisa da teritoriuli 

organoebisagan.

• gamgeobis saqmianobas uZRveba gamgebeli, is 

aris adgilobrivi TviTmmarTvelobis sajaro 

moxele, romelsac irCevs sakrebulo siiTi Se-

madgenlobis umravlesobiT, Tavisi uflebamo-

silebis vadiT.

• gamgebeli SeimuSavebs da sakrebulos da-

samtkiceblad warudgens gamgeobis debuleba-

sa da struqturas, gamgeobis  struqturuli 

erTeulebis da teritoriuli organoebis de-

bulebebs, koordinaciasa da organizebas uwevs 

gamgeobis  struqturuli erTeulebis da teri-

toriuli organoebis saqmianobas, ismens stru-

qturuli erTeulebis da teritoriuli orga-

noebis xelmZRvanelTa angariSebs gaweuli mu-

Saobis Sesaxeb.

• gamgebeli amzadebs da sakrebulos Ta-

vmjdomares warudgens TviTmmarTveli er-

Teulis biujetis proeqts, damtkicebul 

biujetSi cvlilebebisa da damatebebis Se-

tanis, agreTve adgilobrivi gadasaxade-

bisa da adgilobrivi mosakreblebis Semo-

Rebis, cvlilebebis da gauqmebis Taobaze 

normatiuli aqtebis proeqtebs, ufleba-

mosilia damtkicebul biujetSi cvlile-

bebis Seutanlad, saqarTvelos sabiujeto 

kodeqsis Sesabamisad gadaanawilos Tanxe-

bi mxarjavi dawesebulebis sabiujeto kla-

sifikaciis muxlebsa da kodebs Soris.

• adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomad-

genlobiTi organo sajarod ixilavs biujetis 

Sesrulebis wliur angariSs da ara ugvianes 1 

maisisa iRebs gadawyvetilebas wliuri angari-

Sis damtkicebis an daumtkiceblobis Sesaxeb.  

• adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis 

biujetis auditoruli daskvna da Sesrule-

bis wliuri angariSi sajaro informaciaa da sa-

qarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili wesiT 

xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis.


