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28 ivliss baTumis SoTa rusTavelis universi-

tetSi  aWaris avtonomiuri respublikis mTavroba 

sazogadoebas Sexvda. Sexvedraze  aWaris a/r sami-

nistroebma sazogadoebas 2009-2011 wlebis stra-

tegiuli ganviTarebis gegmebi warudgines. Sexve-

dras eswrebodnen aWaris mTavrobis Tavmjdomare, 

levan varSalomiZe, aWaris umaRlesi sabWos Tavm-

jdomare mixeil maxaraZe, aWaris ministrTa kabi-

neti, samoqalaqos sazogadoebis warmomadgenle-

bi, municipalitetebis sakrebulosebis Tavmjdo-

mareebi, gamgeblebi da mosaxleoba.

es iyo pirveli precedenti, rodesac aWaris av-

tonomiuri respublikis mTavroba, umaRlesi sab-

Wo, ministrebi, saministroebis wamyvani departa-

mentebis xelmZRvanelebi dialogisaTvis Sexvdnen 

sazogadoebis warmomadgenlebs. 

Sexvedris safuZveli iyo im strategiuli gegme-

bis ganxilva, romlebic USAID–s „sajaro dawese-

bulebebis reformirebis programis“ farglebSi 

aWaris avtonomiuri respublikis saministroebma 

da departamentebma SeimuSaves.

Sexvedra kargad iyo organizebuli. Sexvedraze 

warmodgenili gaxldaT yvela mxare, romelic dain-

teresebulia saministroebis strategiuli gegmiT 

(media, arasamTavrobo seqtori, universiteti, biz-

nes seqtori, studentebi da a.S.). amave dros damsw-

re sazogadoebas saSualeba hqonda uSualod sami-

nistroebis xelmZRvanelebisagan da Tavad mTavro-

bis Tavmjdomarisagan moesmina informacia maTi 

gegmebis Sesaxeb, daesva kiTxvebi da mieRoT pasuxe-

bi kiTxvebze, romlic sazogadoebas gauCnda. Sexve-

dras hyavda mediatorebi, romlebic ufro moqnils 

da efeqtur xdida Sexvedras.

 aWaris avtonomiuri respublikis mTavrobis 

Tavmjdomare, levan varSalomiZe: `es aris pir-

veli precedenti, sadac mTlianad saministroe-

bi warsdga strategiuli gegmiT sazogadoebis wi-

naSe. gegma isaxavs Tu rogori iqneba aWara 2012 

wels, Tavisi seqtorebis da saministroebis mixed-

viT, ramdeni samuSao adgili Seiqmneba, ramdeni sa-

warmo ganviTardeba da konkretulad saiT midis 

TiToeuli saministro. ai es aris mizani da erTia-

nobaSi mniSvnelovania, rom sazogadoebis umete-

si nawili iyos CarTuli, maTi rekomendaciebis da 

konsultaciebis safuZvelze moxdes erTobli-

vi produqtis Seqmna, romelic yvelasaTvis iqne-

ba samagido wigni. Cven amiT vqmniT sistemas, rome-

lic pirovnebebze ki ar iqneba morgebuli, aramed 

imuSavebs imisaTvis, rom regioni iyos Zlieri.~  

Sexvedras dadebiTad afasebs axalgazrda mec-

nierTa kavSiri ̀ inteleqti“-s gamgeobis Tavmjdo-

mare, levan gobaZe: ̀ Tu uaxloes warsuls gadavav-

lebT Tvals,  es yo pirveli sajaro RonisZieba, 

romelic daigegma da moewyo aWaris avtonomiuri 

respublikis xelisuflebis mier da romelSic 

yvela saxelisuflebo struqtura monawileobda. 

Tavad faqti, rom erTi nabiji gadaidga dialogi-

saTvis - misasalmebelia. Cven, arasamTavrobo se-

qtoris warmomadgenlebs saxelisuflebo stru-

qturebTan TanamSromlobis ara erTi mcdelo-

ba gvqonda, mTavrobis TavmjdomaresTan erT-er-

Ti Sexvedris Semdeg TanamSromlobis Sesaxeb me-

morandumic ki SevimuSaveT, magram Cvens winadade-

bebs arc erTxel gamoxmaureba ar mohyolia. vfi-

qrob, rom am RonisZiebis Semdeg situacia mniSvne-

lovnad Seicvleba. sawyenia, rom sakuTar mTavro-

bas sazogadoebasTan urTierTobisaTvis Suamava-

li esaWiroeba, Tundac USAID-s saxiT, magram ase-

Ti saxis dialogebi qveynisTvis ufro meti sike-

Tis momtania, vidre dapirispireba. mTavaria es 

Sexvedra ar darCes morig formalur Sexvedrad, 

viRacisTvis qulebis da kargi angariSis daweris 

safuZvlad da man realur, samuSao Sexvedrebis 

formatSi gaagrZelos arseboba.

rac Seexeba finansTa da ekonomikis saministro-

sTan gaformebul memorandums, Tavidan ukmayo-

filo viyavi memorandumis xelmoweris Semdgomi 

periodiT. memorandumSi dafiqsirebulma TanamS-

romlobis survilma ver hpova praqtikuli rea-

lizacia. miuxedavad imisa, rom calkeuli orga-

nizaciebis mier TanamSromlobis mcdelobebi iyo, 

ver moxerxda mTlianad memorandumis xelmomwer 

arasamTavrobo organizaciebis jgufTan samuSao 

Sexvedrebis gamarTva da TanamSromlobis praqti-

kis damkvidreba. 

rac Seexeba SemuSavebul strategiul gegmebs, 

romlebic am sajaro Sexvedraze iyo warmodgeni-

li, minda gamovyo finansTa da ekonomikis samini-

stros mier SemuSavebuli strategiuli gegma, ro-

melic yvelaze daxvewili iyo. SeiZleba es subie-

qturi azria da gamomdinareobs iqedan, rom Cve-

ni organizacia ZiriTadad sabiujeto da ekonomi-

kur sakiTxebze muSaobs. sakmaod kargi programa 

hqonda warmodgenili soflis meurneobis samini-

strosac, SedarebiT susti iyo ganaTlebis, kul-

turisa da sportis saministros strategiuli 

gegma, magram ZiriTadSi es aris mniSvnelovani win-

gadadgmuli nabiji. strategiuli gegmebis daxvewa 

ukve Cveulebrivi muSa procesia,  romlis drosac 

ZiriTadi strategiuli xazis Seucvlelad SeiZ-

leba misi calkeuli komponentebis daxvewa. ra Se-

degebs miviRebT, amas dro gviCvenebs. minda erT-

xel kidev aRvniSno, rom mTavaria procesi, rome-

lic daiwyo universitetSi saministroebis stra-

tegiuli gegmebis prezentaciiT, ar darCes erT-

jerad RonisZiebad da TanamSromloba Semdgom-

Sic gagrZeldes. aseT TanamSromlobas bevri fa-

qtori ganapirobebs. upirveles yovlisa es aris 

politikuri  neba xelisuflebis mxridan. unda vi-

varaudoT, rom radganac TanamSromlobis Sesa-

xeb memorandumebi gaformda da pirveli sajaro 

ganxilvebi Sedga - es politikuri neba arsebobs. 

meore faqtori aris im konkretuli sakiTxebis da 

sferoebis gansazRvra, romlebzec SegviZlia mesa-

me seqtoris warmomadgenlebma vimuSaoT saxelm-

wifo uwyebebTan. aqve dgeba sakiTxi arasamTavro-

bo organizaciebis specializaciisa da kompeten-

ciisa im sakiTxebSi, ra sakiTxebzec igegmeba Ta-

namSromloba.

universitetSi gamarTul Sexvedraze mowveuli 

ar iyvnen mxolod arasamTavrobo organizacie-

bi.  aq iyvnen warmodgenili sazogadoebis TiTq-

mis yvela fena - biznes seqtoris warmomadgenle-

bi, pedagogebi, leqtor-maswavleblebi, studen-

tebi da dainteresebuli sazogadoeba. radgan es 

adamianebi aseTi pitis Sexvedraze movidnen niS-

navs, rom moqalaqeebis mxridan interesi aseTi 

Sexvedrebis mimarT arsebobs. sazogadoebas surs 

iyos informirebuli. dasvas kiTxvebi da miiRos 

amomwuravi pasuxebi maTTvis saWirboroto sakiT-

xebze. ver vityvi, rom yvelaferi cudad keTde-

ba, bevri ram kargic keTdeba, magram aris momenti 

sazogadoebis arainformirebulobisa. mTavrobam 

unda ganmartos ama Tu im strategiuli gadawyve-

tilebis miRebis safuZvlebi, radganac xSir Sem-

TxvevaSi, es gadawyvetilebebi CvenTvis gaugeba-

ria. strategiuli gadawyvetilebebis miReba, sx-

vadasxva msxvili proeqtebis ganxorcieleba unda 

efuZnebods farTo sajaro ganxilvebs, radganac 

es gadawyvetilebebi cvlian garemos, romelSic 

Cven vcxovrobT. Sesabamisad, aseT ganxilvebSi sa-

zogadoebis monawileoba aucilebeli da mniSvne-

lovania.

samoqalaqo sazogadoebis institutis baTu-

mis warmomadgeneli naTia afxazava Tvlis, rom 

misTvis Tavad faqti misaRebi iyo, magram Sexve-

dra sakmaod formaluri, romlis mizezadac sa-

zogadoebis pasiurobas da saxelmwifos mxirdan 

zedapiruli damokidebulebas asaxelebs. `ra iyo 

am Sexvedris mizani?  Tu mxolod is, rom momx-

dariyo saministroebis da departamentis stra-

tegiuli gegmis prezentacia, maSin SeiZleba iT-

qvas, rom Sexvedra Sedga, magram ufro didi Sede-

gisTvis unda moxdes detaluri gacnoba, strate-

giuli gegmebis ganxorcielebis procesze yurad-

Rebis miqceva da dainteresebis SemTxvevaSi mona-

wileobis miRabac ki.

Tu winaswar ar icnobdi strategiul gegmas, 

marto am erTi SexvedriT rTuli iyo misi sru-

lyofilad gacnoba, im aTwuTiani prezentacia-

moxsenebis dros, romelic TiToeul saministros 

qonda imisaTvis, rom strategiuli gegma waredgi-

na damswre sazogadoebisaTvis. SemdgomSi kiTxva-

pasuxis reJimSi SesaZlebeli gaxda ufro siRrmi-

seulad gavcnobodiT mas. arasamTavrobo organi-

zaciebs saministroebma strategiuli gegmebi wi-

naswar mogvawodes da SeiZleba iTqvas SemuSavebis 

procesSic viyaviT CarTulni, magram Sexvedras 

eswrebodnen pirebi, romlebic pirvelad ismenda 

da maTvis ramdenad srulyofilad iqna warmoCe-

nili strategiuli gegmebi ver getyviT. vfiqrob, 

yuradReba unda gaemaxvilebinaT strateguli 

gegmis ganxorcilebis gzebze da im  problemeb-

zec, romelic SeiZleba warmoeSvaT ganxorciele-

bis procesSi, es ufro sainteresos da Sedegians 

gaxdida Sexvedras, magram jer kidev ar aris gvi-

an, amis Taobaze SeiZleba kidev visaubroT.

msgavsi saxis Sexvedrebi aucilebelia sazoga-

doebisaTvis, swored is pasiuroba, romelzec ze-

moT vsaubrobdi aris Sedegi imisa, rom iSviaTad 

esaubreba saxelmwifo sazogadoebas (aseTi forma-

tiT). saxelmwifo angariSvaldebulia sazogadoe-

bis winaSe da maTi saqmianoba unda iyos gamWvir-

vale da mizanmimarTuli, zemoT aRniSnuli for-

matis Sexvedrebi ki aris erT-erTi saSualeba im 

vakuumis aRmosafxvrelad, romelic sazogadoe-

basa da saxelmwifos Soris arsebobs, ubralod sa-

Wiroa meti konkretika da sakuTari SesaZleblo-

bebis da miznebis Tanxvedra, anu Sexvedra ar un-

da iyos ̀ yvelaferi SegviZlia” da yvelafers kar-

gad vakeTebT” reJimSi, unda iyos jansaRi dialo-

gi: miRwevebze, problemebze da Secdomebze sau-

bari, romelic aris dasabami samoqalaqo sazoga-

doebis Camoyalibebis da demokratiuli saxemwi-

fos mSeneblobisa.~

mTavrobis Sexvedra sazogadoebasTan
win gadadgmuli nabiji Tu morigi formaloba?
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aqve unda aRiniSnos, rom 2009 wlis Teberv-

lis bolos aWaris avtonomiur respublika-

Si arsebulma saministroebma da samoqalaqo 

sazogadoebis organizaciebma xeli moaweres 

urTierTgagebis memorandumebs. yvela samini-

strosTan gaformda individualuri memoran-

dumi, romlebic mesame seqtoris warmomad-

genlebma sakuTari saqmianobis sferos inte-

resebidan gamomdinare SearCia. 

proeqtis `TemTa mobilizaciis iniciat-

va~ farglebSi arasamTavrobo organizacia 

axalgazrda mecnierTa kavSiri `inteleqti~ 

didi xania TanamSromlobs aWaris finansTa 

da ekonomikis saministrosTan. swored am 

TanamSromlobidan gamomdinare `inteleqt-

ma~ xeli urTierTgagebis memorandums aR-

niSnul saministrosTan moawera. 

memorandumis mTavari mizani gaxldaT 

urTierTanamSromlobis Camoyalibeba sami-

nistrosa da mesame seqtors Soris.  ur-

TierTgagebis memorandumze xelmoweris 

Semdeg orive mxarem aiRo valdebleba mieRo 

da gaeca rekomendaciebi. 

aWaris avtonomiuri respublikis finans-

Ta da ekonomikis ministris TanaSemwe - eka 

baxtaZe ambobs, rom 2009 wlis ianvarSi stra-

tegiuli gegmis damuSavebis procesSi finan-

sTa da ekonomikis saministrom moawyo oTxi 

diskusia, romelSic monawileobas iRebdnen 

Semdegi miznobrivi jgufebi:

1. aWaris  avtonomiuri respublikis sx-

va dargobrivi saministroebi,  saqveuwyebo 

dawesebulebebi, departamentebi, mTavrobis 

aparati;

2. arasamTavrobo organizaciebi

3. adgilobrivi xelisufleba/municipa-

litetebi, aWaris avtonomiuri respublikis 

umaRlesi sabWo

4. biznes organizaciebi da investorebi

misive TqmiT, 2009-2011 wlebis strate-

giuli gegmis momzadebis procesSi zemoT 

aRniSnulma jgufebma saministros miawo-

da rigi SeniSvnebi da rekomendaciebi. zo-

gierTma maTganma mizanSewonilobidan ga-

momdinare hpova asaxva strategiul gegmaSi.

`strategiul gegmaSi gaviTvaliswineT 

Semdegi SeniSvnebi da winadadebebi, da ama-

sTan zogierTi maTgani ukve sruldeba: ix-

veweba saSualo vadiani samoqmedo gegma, da-

gegmilia regionis ekonomikuri potencia-

lis SWOT analizis gakeTeba, dagegmilia sa-

biujeto procesis daxvewa da decentrali-

zacia, gaTvaliswinebulia biujetis dagegv-

masTan dakavSirebuli SeniSvnebi, mewarmee-

bisa da investorebis mxridan sainforma-

cio garemos gaumjobesebis moTxovna asa-

xulia sainvesticio proeqtebis marTvis de-

partamentis aqtivobebSi, igegmeba sainfor-

macio centris gaxsna, saministro muSaobs 

mcire mewarmeTa bazis Seqmnaze, saministro  

aqtiurad iTanamSromlebs municipalitete-

bis ekonomikur samsaxurebTan qonebis inve-

tarizaciis da registraciis mizniT – rac 

Sedegad mogvcems municipalitetebis mosax-

leobis CarTulobas privatizaciis proces-

Si. strategiuli dagegvmis gare Sefaseba Se-

saZlebeli gaxdeba dainteresebul mxareeb-

Tan Sexvedrebis CatarebiT, rac gawerilia 

strategiul gegmaSi erT-erT aqtivobad. 

saministros SezRuduli finansuri re-

sursebis gamo strategiul gegmaSi ar Sevida 

saministroebs Soris eleqtronuli qselis 

Seqmnis, serTifikatebis, nebarTvebis ele-

qtronuli formiT gacemis sakiTxi. stra-

tegiul gegmaSi ar Sevida tele-proeqtis 

momzadebis ideac, Tumca aWaris televizi-

am cota xnis win daiwyo yovelkvireuli ga-

dacema ̀ drois veqtoris~ gaSveba, romelSic 

saministro aqtiurad monawileobs.“

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `TemTa iniciativa~
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guranda SainiZe

2. sakrebulo, Tavisi reglamentiT dadgenili wesiT 

ganixilavs programebis proeqtebs, ismens gamgeblis, Se-

sabmisi struqturuli erTeulebis xelmZRvanelebis 

moxsenebebs programis calkeul sakiTxebTan dakavSi-

rebiT, afasebs programis proeqtiT gaTvaliswinebuli 

RonisZiebebis mizanSewolobas.

3. sakrebulos ubralo umravlesobiT SeuZlia 

moiTxovos warmodgenil programis proeqtSi 

cvlilebebis Setana. aseT SemTxvevaSi sakrebulo 

gamgeobas ganusazRvravs vadas cvlilebebis proeqtis 

warmosadgenad.

4. am muxlis me-3 punqtiT gaTvaliswinebul SemTxvevaSi, 

Tu warmodgenil programaSi cvlilebebis ganxorcieleba 

gamoiwvevs biujetis proeqtiT Sesabamisi programisaTvis 

gaTvaliswinebuli xarjebis Semcirebas an gazrdas, 

sakrebulo cvlilebebis sakiTxs ixilavs biujetis 

ganxilvisa da damtkicebisaTvis dadgenili wesiT.

5. sakrebulo amtkicebs miznobriv programebs Sesabamisi 

wlis biujetTan erTad biujetis damtkicebisaTvis 

dadgenili wesiT.

muxli 8. programis ganxorcieleba

1. sakrebulos mier damtkicebuli miznobrivi 

programebis ganxorcielebas uzrunvelyofs 

municipalitetis gamgeoba Tavisi struqturuli 

erTeulebis da teritoriuli orgnoebis meSveobiT. 

2. programebis damtkicebidan 10 dRis vadaSi gamgebeli 

individualur samarTlebrivi aqtiT gansazRvravs 

TiToeuli programis ganxorcielebaze pasuximgebel 

struqturul erTeuls da niSnavs pasuxismgebel 

Tanamdebobis pirs. miznobrivi programis specifikis da 

kompleqsurobis gaTvaliswinebiT, calkeuli programebis 

ganxorcieleba SeiZleba daevalos erT an ramodenime 

struqturul erTeuls erToblivad. aseT SemTxvevaSi 

erTi programis farglebSi ramodenime struqturuli 

erTeulis kordinirebul saqmianobas uzrunvelyofs 

pasuxismgebeli Tanamdebobis piri.  

3. programis ganxorcielebaze pasuxismgebeli 

Tanamdebobis piri uSualod xelmZRvanelobs programis 

ganxorcielebas, kordinacias uwevs programis 

ganmaxorcielebeli struqturuli erTeulis/

erTeulebis mier programiT gaTvaliswinebuli calkeuli 

RonisZiebebis saTanadod Sesrulebas, gamgebels 

awvdis informacias programis mimdinareobis Sesaxeb, 

amzadebs kvartlur angariSebs. mas ekisreba uSualo 

pasuxismgebloba programis Sesrulebaze.

4. programebis ganxorcielebas saerTo 

xelmZRvanelobas uwevs gamgebeli, romelic 

pasuxismgebelia biujetiT gaTvaliswinebuli programebis 

saTanadod ganxorcielebaze.

muxli 9. programebis Sesrulebis angariSi

1. TiToeul programasTan dakavSirebiT programis 

ganxorcielebaze pasuxismgebeli pirebi gamgebels 

warudgenen programis Sesrulebis yovelkvartlur 

angariSs, romelSic aisaxeba faqtobrivad ganxorcielebuli 

RonisZiebebi maTi moculoba, programis mimdinareobis 

Sesabamisoba programiT gansazRvruli drois grafikTan, 

informacia arsebuli Seferxebebisa da maTi gamomwvevi 

mizezebis, Sesrulebuli samuSaoebis xarisxis Sesaxeb.

2. yoveli programis dasrulebis Semdeg pasuxismgebeli 

Tanamdebobis pirebi gamgebels warudgenen programis 

Sesrulebis saboloo angariSs. angariSi unda momzaddes 

danarTi #2 formiT da masSi detalurad unda iqnas 

asaxuli programis ganxorcielebiT miRweuli konkretuli 

Sedegebi, asve Sedegebi romlis miRwevac gaTvaliswinebuli 

iyo programiT, magram ver iqna miRweuli,  faqtobrivad 

ganxorcielebuli RonisZiebebi da RonisZiebebi romlebic 

ar ganxorcielda. 

3. programis Sesrulebis angariSebs gamgebeli 

dasamtkiceblad warudgens sakrebulos. sakrebulo 

saTiTaod ixilavs da xmaTa umravlesobiT amtkicebs 

TiToeuli programis Sesrulebis Sesaxeb angariSs.

4. Tu arsebobs safuZvliani eWvi, rom warmodgenili 

programis Sesrulebis angariSebi ar asaxavs realurad 

damdgar Sedegebs, an ikveTeba Tanamdebobis pirebis mier 

programiT gaTvaliswinebuli RonisZiebebis arasaTanadod 

Sesrulebis faqtebi, saeWvo garemoebebis Seswavlis 

mizniT sakrebulo uflebamosilia Seqmnas droebiTi 

komisia an aseTi garemoebebis Seswavla daavalos Sesabamis 

mudmivmoqmed komisias. komisia amzadebs daskvnas, 

rac SeiZleba gaxdes Sesabamisi Tanamdebobis pirebis 

pasuxismgeblobis dayenebis safuZveli. 

5. sisxlis samarTlebrivi danaSaulis niSnebis 

gamovlenis SemTxvevaSi komisia saqmis masalebs 

gadaugzavnis Sesabamis samarTaldamcav organoebs.

6. TiToeuli programis ganxorcielebis Sesaxeb 

sakrebulos mier damtkicebuli angariSi qveyndeba 

adgilobriv presaSi. angariSis presaSi gamogveynebas 

uzrunvelyofs gamgebeli.

`xelvaCauris municipalitetSi sabiujeto kvlevis Catarebis, biujetidan 

dasafinansebeli miznobrivi programebis Sedgenisa da angariSgebis instruqcia~

normatiuli aqtis proeqti

dasawyisi CanarTis wina nomerSi

dasawyisi pirveli gverdidan

mTavrobis Sexvedra sazogadoebasTan
win gadadgmuli nabiji Tu morigi formaloba?

naTia afxazava


