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„TviTmmarTveloba da 

ganviTareba~ _ ase ewodeba 

trenings, romelic aWaris 

regionis municipalitetebis 

sakrebuloebis iuridiul-

saproceduro da safinanso-

sabiujeto komisiebis 

wevrebisaTvis Caatara 

axalgazrda mecnierTa 

kavSirma „inteleqtma.~ 

treningis Tematika winaswari 

anketuri gamokiTxvis 

safuZvelze SemuSavda 

da aRniSnuli komisiebis 

saqmianobis gaumjobesebas, 

sakrebulos wevrebis 

kvalifikaciis amaRlebasa 

da municipalitetebis 

TviTmmarTvelobis organoebis 

institucionaluri 

ganviTarebis xelSewyobas 

isaxavda miznad.

treningi „TviTmmarTveloba da ganviTare-

ba~ adgilobrivi TviTmmarTvelobis moqme-

di kanonmdeblobis mimoxilviT daiwyo. aqve 

ganixiles adgilobrivi TviTmmarTvelo-

bis roli da adgili xelisuflebis ganx-

orcielebaSi; sakrebulos wevris uflebam-

osileba; sakrebuloSi sakiTxis inicirebis 

formebi; sakrebulos wevris angariSvalde-

buleba; municipalitetis socialur-ekono-

mikuri ganviTarebis strategiuli gegmis Se-

muSavebis ZiriTadi principebi; kvlevisa da 

analizis meTodebi; sainvesticio paspor-

tis daniSnuleba; saqarTvelos sabiujeto 

sistema da ase Semdeg. 

Teoriuli nawili msmenelebma praqtika-

Si imitirebul sakrebulos sxdomaze gamos-

cades. rogorc msmenelebi acxadeben, tren-

ingi saintereso da sasargeblo iyo da aq 

miRebul codnas TavianT municipaliteteb-

Si realurad gamoiyeneben.

„SeiZleba iTqvas, am treningze, Cemi, 

rogorc msmenelis debiuti Sedga. yvela 

ganxiluli sakiTxi Zalian saintereso iyo; 

momewona isic, rom Teoriuli nawilis im-

itirebul sxdomaze gamoyenebis saSuale-

ba mogvces. CemTvis misaRebia problemeb-

is prioritetulobis gansazRvris meTode-

bi, romelic treningze ganvixileT da vecde-

bi praqtikaSi davnergo qobuleTis munici-

palitetSi dabrunebisTanave. mimaCnia, rom 

es treningi saSualebas momcems, rogorc ma-

Joritarma deputatma, ukeT warmovaCino Ce-

mi Temi sakrebuloSi da piriqiT, sakrebulo 

TemSi,~ _ aRniSna qobuleTis municipalite-

tis sakrebulos wevrma guram abaSiZem.

miSa bolqvaZe xelvaCauris municipalite-

tis sakrebulos wevria. igi wina mowve-

vis sakrebulos wevric iyo da Sesabamisad, 

gamocdilebac meti aqvs. igi 2010 wlis noem-

berSi monawileobas iRebda axalgazrda mec-

nierTa kavSir „inteleqtis~ proeqtis _ „Ce-

mi arCevani _ realuri TviTmmarTveloba~ _ 

farglebSi organizebul treningze, romel-

ic TviTmmarTvelobis sakiTxebs exeboda. 

treningSi, „TviTmmarTveloba da ganviTare-

ba~, miSa bolqvaZem axlac siamovnebiT miiRo 

monawileoba,  „swavla arasdros ar aris zed-

meti da Tu mogecema amis Sansi, maqsimalurad 

unda gamoiyeno~ _ ambobs is.

miSa bolqvaZe Tvlis, rom trening-

Si monawileobis misaRebad sworad SeirCa 

komisiebi (iuridiul-saproceduro da safi-

nanso-sabiujeto). „es aris wamyvani komisie-

bi, romlebzec sakrebulos saqmianobis me-

ti wili modis da SeiZleba iTqvas, sakrebu-

los xerxemals warmoadgens~ _ ambobs miSa 

bolqvaZe. igi, gamocdilebis miuxedavad, yve-

laze ufro saintereso Temad sakrebulos 

sxdomaze sakiTxis inicirebis wess asaxelebs.

muSaobis mravalferovani staJi aqvs, ma-

gram sakrebulos wevri pirveladaa Teimu-

raz dumbaZe. igi xelvaCauris municipalite-

tis gamgebeli iyo ramdenime wlis win, ax-

la ki sakrebulos wevria da aseve iuridi-

ul-saproceduro da safinanso-sabiujeto 

komisiebis wevric. „inteleqtis~ mier or-

ganizebuli treningi mas droulad da sain-

teresod miaCnia da surs msgavsi treninge-

bi sxva komisiebmac (socialuri, ganaTlebis 

da ase Semdeg) gaiaron. „xelvaCauris munic-

ipalitetis sakrebuloSi mxolod sami ada-

miania, romelsac iq muSaobis gamocdileba 

aqvs. danarCenebi pirvelad varT sakrebulos 

wevrebi da msgavsi treningebi yvelas Wirde-

ba,~ _ ganacxada Teimuraz dumbaZem. yvelaze 

saintereso Temad isic inicirebis sakiTxs da 

biujetis Sedgenas asaxelebs.

treningis nayofierebaze saubrobs xulos 

municipalitetis sakrebulos wevri zurab 

tunaZec. igi 1999 wlis mowvevis adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis sakrebuloSi safinanso-sa-

biujeto komisias xelmZRvanelobda da biuje-

tis xarjvis kanonierebasa da Sevsebis sakiTx-

ebze staJireba gaiara vaSingtonSi, magram Tv-

lis, rom mas Semdeg bevri ram Seicvala da 

aRniSnul sakiTxebze treningi „inteleqtis~ 

mxridan drouli da sasargeblo iyo: „miuxeda-

vad Cemi gamocdilebisa, bevri axali informa-

cia miviRe. gansakuTrebiT xazi unda gavusva 

sakrebulos wevris uflebamosilebis sakiTxs, 

biujetis Sedgenas, prioritetebis gansazRvr-

is meTodebs... CemTvis axali da saintereso iyo 

SWOT analizi. Tu am kuTxiT mivudgebiT Cvens 

municipalitets, ase kargad gaviazrebT mis 

Zlier da sust mxareebs, SesaZleblobebs da 

safrTxeebs da ganviTarebis swor gegmas Sevi-

muSavebT. SWOT analizi warmatebuli muSao-

bis winapirobaa. sasurvelia yvela dargSi da 

yvela TemSi misi gakeTeba.~

vaxtang zoiZe Suaxevis municipalite-

tis sakrebulos iuridiul-saproceduro 

komisiis wevria. igi sakrebuloSi samsaxure-

obrivi gamocdilebis gareSe movida. mas mi-

aCnia, rom „es treningi gvaswavlis, rogor 

vmarToT TviTmmarTveloba. yvelaze metad 

Cemi yuradReba miiqcia da damamaxsovrda in-

formaciis gadacemis qeisi, roca ambavi cxra 

kacSi ise daikarga, rom adresatamde sxva 

informaciad mivida _ sakrebulos sxdoma 

fraqciis sxdomad gadaiqca. am qeisis ganxil-

vam kidev ufro metad damarwmuna imaSi, rom 

zereled ar unda mivudgeT sakiTxs, miT um-

etes Tu mosaxleobas exeba. kargad unda Se-

viswavloT da dokumentalurad mivawodoT.~ 

vaxtang zoiZe „inteleqtis~ mier organizeb-

uli treningis erT-erT dadebiT mxared im-

asac miiCnevs, rom aWaris regionis xuTi mu-

nicipalitetis sakrebulos wevrebs saSuale-

ba hqondaT xuTi dRis ganmavlobaSi gaecnoT 

erTmaneTi da gaecvalaT informacia.

genderuli balansi treningze „TviTm-

marTveloba da ganviTareba~ absolutur-

ad darRveuli iyo: trenings sakrebulos 

ocdaaT wevrs Soris mxolod erTi qal-

batoni eswreboda xelvaCauris munici-

palitetidan _ nestan didmaniZe. „Zalian 

saintereso treningi iyo informaciis miRe-

bis da gunduri muSaobis principis Tval-

sazrisiT. yvela Tema saintereso da dasa-

maxsovrebeli iyo. momewona is, rom Teori-

uli nawiliT ar gvtvirTavdnen da maqsi-

malurad viyaviT CarTuli msmenelebic. 

vfiqrob, es saukeTeso meTodia informaci-

is aTvisebisaTvis,~ _ ambobs is.

nestani xazs usvams im faqts, rom tren-

ingi gasvliTi iyo (treningi kurort sairme-

Si Catarda): „sasiamovno garemoSi mimdinare-

obda treningi. sacxovrebeli adgilidan mo-

SorebiT yofnam yoveldRiuri yofiTi prob-

lemebi droebiT gverdze gadagvadebina da mx-

olod swavlaze viyaviT orientirebuli. me 

movuwodeb sakrebulos wevr qalbatonebs, Tu 

ki miecemaT Sansi msgavs trenings daeswron da 

kvalifikacia aimaRlon, uari ar Tqvan.~ 

„udavoa, rom treningi nayofieri iyo. 

sakrebulos wevrebi interesiT ismendnen da 

cdilobdnen yoveli sakiTxi sakuTari mu-

nicipalitetis magaliTze ganexilaT da sak-

uTari Temis problemaze moergoT. trening-

ze miRebuli codna da gamocdileba sakreb-

ulos efeqturad muSaobis erT-erT garan-

tad gvevlineba,~ _ ambobs axalgazrda mecni-

erTa kavSir „inteleqtis~ gamgeobis Tavmjdo-

mare levan gobaZe.

treningi „TviTmmarTveloba da ganvi-

Tareba~ proeqtis _ „Temebi demokratiuli 

arCevnebisaTvis~ _ farglebSi Catarda, ev-

rokavSiris finansuri mxardaWeriT. tren-

ings kvalificiuri trenerebi kiTxulobd-

nen: levan gobaZe, sainJinro mecnierebaTa 

doqtori; geno gelaZe, ganaTlebis doqto-

ri; daviT arZenaZe, ekonomikis magistri; ma-

rine papuniZe, biznes-administrirebis baka-

lavri; treningSi monawileoba xulos, Suax-

evis, qedis, xelvaCaurisa da qobuleTis mu-

nicipalitetebis iuridiul-saproceduro 

da safinanso-sabiujeto komisiebis 3-3-ma 

wevrma miiRo (TiToeuli municipaliteti-

dan 6-6 wevri). maT specialuri sertifikate-

bi gadaecaT.

`TviTmmarTveloba da ganviTareba~
„SWOT analizi warmatebuli muSaobis winapirobaa~

 levan gobaZe

 treningi kvalificiurma trenerebma Caatares


