
msoflio masStabiT mimdinare mZafri 

konkurenciis pirobebSi qveynebsa da re-

gionebs Soris investiciebis, kvalifici-

rebuli muSaxelisa da turistebis mo-

sazidad sul ufro da ufro aqtualuri 

problema xdeba qveynis, regionis, muni-

cipalitetis imijisa da mimzidvelobis 

amaRlebis aucilebloba. 

saqarTveloSi dResdReobiT am mimar-

TulebiT gadadgmuli nabijebi ar ata-

reben sistemur xasiaTs da ver uzrun-

velyofen problemis kompleqsur mo-

gvarebas. es, upirveles yovlisa, ga-

mowveulia Teoriuli masalis ukmariso-

biT, romlis safuZvelzec SesaZlebeli 

iqneboda teritoriebis (maT Soris muni-

cipalitetebis) kompleqsuri marketin-

guli strategiis SemuSaveba da Semdgo-

mi realizacia.

marketingi, klasikuri gagebiT, aris 

saqonlis/momsaxurebis warmoebis da ma-

Ti realizaciis meqanizmebis, rogorc 

erTiani kompleqsis, marTvis procesi. es 

aris organizaciis sawarmoo _ gasaRebi-

Ti saqmianobis marTva, romelic bazris 

mudmiv analizze, momxmarebelTa moTxo-

vnilebebis, maTi cvlilebebis Seswavla-

sa da reagirebazea damyarebuli.

teritoriis marketingi _ aris teri-

toriis ganviTarebis politika, romel-

Sic Serwymulia qmedebebi konkretu-

li teritoris umTavresi Rirsebebis 

gaumjobesebisaTvis. teritoriis marke-

tingi teritoriaTa konkurentunariano-

bis amaRlebis umniSvnelovanesi instru-

mentia. es aris saqmianoba bazris subie-

qtebis mxridan konkretuli teritorie-

bis, maTSi ganTavsebuli bunebrivi, mate-

rialur-teqnikuri, finansuri, Sromi-

Ti da socialuri resursebis, maTi rea-

lizaciisa da kvlavwarmoebis SesaZleb-

lobebis mimarT damokidebulebis an/da 

qcevis Seqmnis, SenarCunebisa da cvli-

lebis mizniT. 

teritoriis marketingi SeiZleba dav-

yoT qveynis, regionis, qalaqis (munici-

palitetis), lokaluri adgilebis marke-

tingad.

qveynis marketingi orientirebulia 

sxva qveynebisaTvis, saqmiani wreebisaT-

vis, socialuri institutebisa da mo-

saxleobisaTvis qveynis imijis, misi mi-

mzidvelobisa da prestiJis SenarCune-

bisa da zrdisaken. 

regionis marketingis mTavari ins-

trumentia regionaluri produqte-

bi, romlebic, erTi mxriv, Semosavlis 

momtanni arian regionisTvis, xolo meo-

re mxriv, regioni gahyavT gare (rogorc 

qveynis, ise saerTaSoriso) bazrebze.

qalaqis (municipalitetis), lokalu-

ri adgilebis marketingSi mniSvnelovan 

rols TamaSobs sastumroebis, sazoga-

doebrivi kvebis obieqtebis momsaxureba, 

RirSesaniSnaobebi da a.S. 

teritoriuli marketingis Temis aq-

tualuroba ganapiroba Semdegma faqto-

rebma:

• ekonomika xdeba globaluri;

• transnacionaluri kompaniebi eqspe-

rimentebs atareben axali strategiebis, 

teritoriebisa da investiciebis axali 

formebis gamosavlenad;

• kapitalis bazari gaxda ukidure-

sad meryevi da momxmareblebs sTavazobs 

axal SesaZleblobebs axali investicie-

bis TvalsazrisiT;

• saqonelze savaWro barierebi Sem-

cirda;

• ganviTarda satransporto infras-

truqtura da sainformacio teqnolo-

giebi;

• globalurma ekonomikam, erovnul-

ma Tu adgilobrivma xelisuflebam unda 

iTamaSos ufro aqtiuri roli, terito-

riebis popularobisa da dadebiTi imi-

jis uzrunvelsayofad;

• teritoriebis marketingis erT-er-

Ti mTavari mizania, saerTaSoriso gamo-

fenebSi aqtiuri monawileoba, rac sa-

Sualebas miscems teritoriebs moizi-

don ara mxolod axali investiciebi, 

aramed mkvlevarebi, mecnierebi da tu-

ristebis nakadi.

teritoriebis marketingi konkuren-

tunarian garemoSi warmoadgens terito-

riis moTxovna-miwodebas Soris arsebul 

„gonivrul kavSirs“. 

miwodeba (maragebi) aris is, rasac te-

ritoria sTavazobs momxmareblebs.

moTxovnas qmnian Sida an gare kompa-

niebi, turistebi, rezidentebi, vizito-

rebi da a.S.

teritoriebis marketingis ZiriTad 

funqciebs warmoadgens:

• gaaZlieros an SeinarCunos ekono-

mikuri faqtorebi;

• ganaviTaros axali warmoeba;

• xeli Seuwyos inovaciebis daner-

gvas;

• moizidos potenciuri momxmareblebi.

teritoriebis marketingi SeiZleba 

iyos ori saxis: Sida da gare teritorie-

bis marketingi.

gare marketingi unda akmayofileb-

des teritoriis gare subieqtebis mo-

Txovnas. eseni arian: axali potenciuri 

rezidentebi, ekonomikuri moTamaSeebi, 

rogoricaa ucxouri kompaniebi da in-

vestorebi, turistebi da a.S. misi miza-

nia xeli Seuwyos Sida maragebis/aqtive-

bis gazrdas da daadginos is axali momx-

mareblebi, romlebic SeiZleba dainte-

resdnen am maragebiT/aqtivebiT.

Sida marketingi mimarTulia Sida momx-

mareblebisadmi, rogoricaa rezidentebi, 

adgilobrivi kompaniebi, investorebi da 

a.S. misi mizania, daakmayofilos es momxma-

reblebi adekvaturi urbanuli momsaxure-

biT da moaxdinos mosaxleobis molodinis 

identificireba. amave dros, Sida marke-

tingis funqciaa, mxari dauWiros adgilo-

brivi politikosebis politikur-adminis-

traciul xedvas.

teritoriis marketingi ganixilavs yu-

radRebisa da warmoCenis obieqtad teri-

torias mTlianobaSi da mimarTulia mo-

cemuli teritoriis konkurentuli upi-

ratesobebis Seqmnis, ganviTarebis, efe-

qturi warmoCenisa da gamoyenebisaken, 

rogorc sakuTari, ise im Sida da gare 

subieqtebis interesebis gaTvaliswine-

biT, romelTa mxridan TanamSromloba-

Si aris dainteresebuli es teritoria. 

swored am subieqtebis mier mocemuli 

teritoriis resursebis, produqtebis, 

momsaxurebebisa da SesaZleblobebis 

moxmarebiT miRebuli kmayofileba aZle-

vs saSualebas am teritorias, Seqmnas da 

gazardos sakuTari keTildReoba.

gare subieqtebi dainteresebulni 

arian teritoriis keTildReobaSi upi-

ratesad imitom, rom undaT gaitanon am 

keTildReobis nawili (materialuri re-

sursebi, „tvinebi“, iafi muSaxelis Sro-

mis Sedegi, mogeba investirebuli Tanxe-

bidan) teritoriis farglebs gareT. Si-

da subieqtebi, Tavis mxriv, akavSireben  

sakuTar keTildReobas Tavisi mSobliu-

ri teritoriis keTildReobasTan. teri-

toriisaTvis SesaZloa saintereso iyos 

orive tipis subieqtebi, magram gansxva-

vebulad, amitomac midgoma maT mimarT 

gansxvavebuli iqneba.

teritoriis „momxmareblebis“ klasi-

ficireba SesaZlebelia rigi niSanTvise-

bebis, kriteriumebis mixedviT. yvelaze 

msxvil jgufebs warmoadgenen wyvilebi: 

„rezidentebi-ararezidentebi“ (terito-

riuli kuTvnilebis, mudmivad cxovre-

bis kriteriumi) da „fizikuri pirebi-iu-

ridiuli pirebi“ (iuridiuli statusis 

kriteriumi).

rezidenti fizikuri pirebi warmoad-

genen nebismieri teritoriis ZiriTad 

sakadro potencials. teritoriaze cxo-

vrebis vadebis mixedviT SeiZleba gamo-

vyoT:

• pirebi, romlebic daibadnen da mud-

mivad cxovroben am teritoriaze;

• pirebi, romlebic daibadnen sxva te-

ritoriaze, magram xangrZlivi drois 

manZilze cxovroben mocemul terito-

riaze;

• egreT wodebuli ̀ axali rezidentebi~.

ararezidenti fizikuri pirebi Sei-

Zleba klasificirebul iyvnen mocemuli 

teritoriis farglebSi yofnis vadebis, 

miznebisa da saqmianobis saxeebis mixed-

viT da a.S. maT miekuTvneba: 

• turistebi;

• pirebi, romlebic xangrZlivi drois 

ganmavlobaSi Camosulni arian mocemul 

teritoriaze swavlis mizniT da pire-

bi, romlebic Camosulni arian droebiTi 

samuSaos, dasaqmebis mizniT (sxvadasxva 

profilis specialistebi, muSebi kvali-

fikaciis sxvadasxva doniT); 

• Camosuli saqmiani adamianebi, poten-

ciuri investorebi, gamofenebisa da ba-

zrobebis damTvaliereblebi, mivlinebe-

bSi myofi pirebi;

• stumrad, sxva pirad saqmeebze myofi 

pirebi da mogzaurebi.

teritoriis momxmarebel iuridiul 

pirebs warmoadgenen:

• sawarmoebi;

• organizaciebi, dawesebulebebi;

• kompaniebis centraluri ofisebi da 

warmomadgenlobebi. 

dargebidan, romlebSic SeiZleba fun-

qcionirebdnen iuridiuli pirebi, Sei-

Zleba gamovyoT mompovebeli da gadama-

muSavebeli mrewveloba, kavSirgabmulo-

ba, finansuri saqmianoba, sastumroebis 

momsaxureba da a.S.

teritoriis momxmareblebi daintere-

sebulni arian misi konkurentuli upi-

ratesobebis efeqturad gamoyenebaSi 

rogorc biznesis, ise piradi miznebisaT-

vis. es SeiZleba iyos: bazris moculoba 

da moTxovnis sidide; infrastruqturis 

ganviTarebis done; teritoriis kul-

turuli da gamajansaRebeli potencia-

li; komforti; nedleulis mdidari re-

sursebi; samuSao Zalis sxvadasxva maxa-

siaTeblebi (garkveuli specialobebi, 

kvalifikaciis done, samuSao Zalis siia-

fe) da sxva.

teritoriis efeqturad warmoCeni-

saTvis saWiroa imis gaazreba, Tu ris 

safuZvelze xdeba realuri da poten-

ciuri momxmareblebis mier gadawyveti-

lebis miReba teritoriis SerCevis Se-

saxeb, ra kriteriumebs iyeneben isini 

teritoriebis Sefasebis, maTi Sedare-

bis dros. sakvanZo mniSvneloba am dros 

eniWeba informacias. informaciis wya-

roebi, romlebic gavlenas axdenen ga-

dawyvetilebis miRebaze, SeiZleba iyos 

calkeuli pirebi, samTavrobo da ker-

Zo struqturebi, masobrivi informaciis 

saSualebebi, interneti, kompiuteruli 

geoinformaciuli sistemebi.

teritoriis warmoCenis procesSi 

aqtiurad arian CarTuli teritoriuli 

marTvis organoebi, turistuli saagen-

toebi da turoperatorebi, sxva struq-

turebi, romlebic lokalizebuli arian 

mocemul teritoriaze da iCenen aqtiu-

robas arsebuli momxmareblebis Senar-

Cunebisa da axali momxmareblebis mo-

zidvis mizniT.

teritoriis marketingis miznebs war-

moadgens:

• teritoriis imijis, prestiJis, mi-

mzidvelobis Seqmna da gaumjobeseba;

• teritoriaze Tavmoyrili bunebri-

vi, materialur-teqnikuri, finansuri, 

SromiTi da sxva resursebis mimzidve-

lobis, maTi realizaciisa da kvlavwar-

moebis SesaZleblobebis formireba da 

zrda;

• teritoriisa da misi subieqtebis 

monawileobis gafarToeba saerTaSori-

so, saxelmwifo da regionalur progra-

mebSi;

• teritoriaze saxelmwifo da sxva 

gare SekveTebis mozidva;

• teritoriaze gare resursebis da-

bandebis, realizaciis mimzidvelobis 

zrda;

• teritoriis farglebs gareT saku-

Tari resursebis SeZenisa da gamoyenebis 

stimulireba.

ama Tu im teritoriaze zogadi war-

modgenis Sesaqmnelad da misi ganviTare-

bis mdgomareobis, dinamikisa da tenden-

ciebis Sesaxeb pirveladi informaciis 

misaRebad saWiroa aRniSnuli terito-

riis marketinguli analizi. 

teritoriebis marketinguli analizis 

instrumentebi universaluria nebismieri 

donis teritoriuli warmonaqmnisaTvis 

(iqneba es qveyana, regioni, qalaqi, munici-

paliteti) misi specifikisa da mis winaSe 

mdgari amocanebis gaTvaliswinebiT. 

pirveladi monacemebis miReba teri-

toriis ganviTarebis mdgomareobis, di-

namikisa da tendenciebis Sesaxeb Se-

saZlebelia sxvadasxva indikatorebis, 

indeqsebis, reitingebis saSualebiT.

teritoriebis marketinguli analizis 

instrumentebi igivea, rac tradiciuli 

marketingisaTvis: SWOT-analizi, mizno-

brivi bazrebis analizi da teritoriis 

pozicionireba.

SWOT-analizis saSualebiT iqmneba 

matrica, romelSic moyvanilia terito-

riis Zlieri da susti mxareebi, SesaZle-

blobebi da safrTxeebi konkurentebTan 

SedarebiT. SWOT-analizis bazaze xdeba 

teritoriis, misi konkurentunarianobis 

mimdinare mdgomareobis Sefaseba. SWOT-
analizi win uswrebs teritoriis ganvi-

Tarebis dagegmvas, warmoadgens mis sain-

formacio bazas. 

teritoriis Zlieri da susti mxaree-

bis analizisas xdeba ara marto marke-

tinguli, aramed sxva Sida faqtorebis 

Sefaseba (finansebi, warmoeba, bunebrivi 

resursebi, ganaTleba, infrastruqtu-

ra, marTva, mosaxleoba), maTi efeqturo-

bisa da mniSvnelobis (wonis) gansazRvra.

gare faqtorebis, maTgan momdinare 

SesaZleblobebisa da safrTxeebis ana-

lizisas gamoiyeneba warmatebis alba-

Tobisa da mniSvnelobis (SesaZleblobe-

bis SemTxvevaSi) da saSiSroebebis alba-

Tobisa da maTi Sedegebis seriozulobis 

(safrTxeebis SemTxvevaSi) kriteriumebi. 

gare faqtorebs miekuTvneba: inflaciis 

tempi; saxelmwifo politika finansur 

da ekonomikur sakiTxebSi; sabazro ko-

niunqturis cvlileba konkretul pro-

duqciasa da momsaxurebasTan mimarTe-

baSi; teqnologiuri cvlilebebi sxva-

dasxva sferoebSi; konkurenti terito-

riebis arseboba, maTi Zlieri da susti 

mxareebi, konkurenciis faqtorebi; in-

vestorebis, mewarmeebis, mosaxleobis 

molodinebis cvlilebebi da a.S. ga-

re faqtorebis analizi SesaZleblobas 

iZleva, Sefasdes SesaZleblobebi da 

safrTxeebi, raTa davicvaT teritoria 

warumateblobebisagan.

SWOT-analizis Catarebis Semdeg Se-

saZlebelia gadasvla ganviTarebis Se-

saZlo gzebis Sesaxeb gadawyvetilebis 

miRebis etapze, roca xdeba imis gansazR-

vra, ra mimarTulebiT unda moxdes gan-

viTareba dRes arsebuli sastarto po-

ziciidan da sad unda viyoT garkveuli 

drois Semdeg. am dros gamoiyeneba miz-

nobrivi bazrebis kvlevisa da terito-

riis pozicionirebis instrumentebi.

miznobrivi bazrebis kvleva gu-

lisxmobs sabazro moTxovnis Seswavlas 

_ teritoriisaTvis mniSvnelovani sa-

qonlis/momsaxurebis gayidvebis mocu-

lobis gansazRvras drois gansazRvrul 

periodSi garkveul teritoriebze, maT 

Soris, rogorc mocemul teritoria-

ze, aseve sxva teritoriebze, romliTac 

dainteresebulia mocemuli teritoria.

teritoriis pozicionirebis mizania 

SWOT-analizsa da miznobrivi bazre-

bis kvlevaze dayrdnobiT yvelaze xel-

sayreli, sargebliani miznobrivi segmen-

tebis SerCeva da maTze koncentrireba, 

ganviTarebis mimarTulebebis gansazR-

vra teritoriis sxvadasxva saqonlisa da 

momsaxurebis dRevandeli poziciebidan 

sasurvel konkurentul poziciebamde, 

rogorc am teritoriis SigniT, ise mis 

farglebs gareT.

teritoriis pozicionirebis Semdgom 

gamoiyeneba Cveulebrivi marketingu-

li dagegmvis instrumentebi, romle-

bic cnobilia e.w. Marketing mix-is (4P-
is Teoriis) saxeliT: Product (produ-

qti), Price (fasi), Place (adgili), Promo-
tion (warmoCena).

teritoria, rogorc produqti, aris 

teritoriis resursebi, romlebic mo-

Txovnadia momxmarebelTa mxridan:

• geografiuli mdebareoba;

• mosaxleoba;

• cxovrebis xarisxi;

• infrastruqtura;

• maRal teqnologiebTan muSaobis Se-

saZleblobebi;

• nedleulis resursebi;

• saqmiani aqtiurobis done;

• iafi fulis xelmisawvdomoba;

• biznesis xelSewyobis sferos ganviTa-

rebis done (sakonsultacio da sainforma-

cio momsaxureba, sareklamo bazari, audi-

ti, PR-public relations da a.S.).

teritoriis, rogorc produqtis (an 

ufro sworad produqtebis kompleq-

sis) asortimenti da xarisxi ganisazR-

vreba misi resursebis rogorc Sidate-

ritoriuli, aseve gare (rogorc arsebu-

li, ise potenciuri) momxmareblebis mo-

Txovnilebebis mixedviT.

teritoriis, rogorc produqtis, spe-

cifika mdgomareobs SemdegSi;

1. saqme exeba ara gayidvebs, aramed Se-

saZleblobebis gamoyenebas;

2. teritoria unda pasuxobdes misi 

momxmareblis cxovrebis wessa da aqtiu-

robas;

3. aris sakmaod kompleqsuri da moi-

cavs samomxmareblo faseulobaTa did 

simravles;

4. procesSi CarTulia ekonomikis be-

vri dargi da socialuri institutebi.

teritoriis, rogorc produqtis fa-

si, ganisazRvreba im danaxarjebiT, ro-

melsac sweven teritoriis momxmare-

blebi. teritoriis mcxovreblebisaT-

vis es aris: cxovrebis Rirebuleba, ro-

gorc integraluri maCvenebeli; Semo-

savlebis, pensiebisa da socialuri dax-

marebebis done; konkretuli saqonlisa 

da momsaxurebis Rirebuleba terito-

riaze. turistebisaTvis es aris sagzu-

ris Rirebuleba (transportirebis, bi-

nadrobisa da kvebis xarjebis CaTvliT). 

aseve yoveldRiuri jibis xarjebis sidi-

de. korporatiuli momxmareblebisaTvis 

teritoriis fass gansazRvravs: satrans-

porto xarjebi; kompaniebis warmomad-

genelTa binadrobisa da kvebis xarje-

bi; dro da Zalisxmeva, romelic saWiroa 

aucilebeli informaciis sruli paketis 

miRebisaTvis. calke unda gamovyoT ga-

dasaxadebisagan ganTavisufleba da saga-

dasaxado SeRavaTebi, mogebis gatanis we-

sebi da a.S.

aranakleb mniSvnelovania terito-

riis fasis fsiqologiuri komponente-

bi, kerZod komfortulobis (usafr-

Txoebis CaTvliT) da kompaniis terito-

riis cxovrebaSi CarTulobis xarisxis 

Sefaseba. Tu mewarmis, investoris mi-

marT pirvelive dRidanve aqvT damoki-
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debuleba, rogorc „Sinauris“ mimarT, 

iwveven mas teritoriul dResaswauleb-

ze (uangarod, da ara rogorc sponsors), 

es zrdis aseTi tipis momxmareblis te-

ritoriasTan SeTvisebis xarisxs. piri-

qiT, uaryofiTi emociebi, magaliTad 

biurokratiul barierebTan brZolaSi 

daxarjuli dro, uaryofiTad imoqmede-

bs teritoriis fasze. rac ufro nakle-

bia mocemul teritoriaze uaryofiTi 

emociebi, miT ufro mimzidvelia masze 

biznesis warmoeba.

teritoriis, rogorc produqtis ad-

gili, lokalizacia _ nebismieri konkre-

tuli teritoria Cveulebriv sxvebze 

ukeT gamodgeba raRac konkretuli sa-

qonlis/momsaxurebis warmoebisaTvis. in-

dustriul sazogadoebaSi aseTi orien-

tirebia: satransporto qselebis xel-

misawvdomoba, nedleulisa da sxva mate-

rialuri resursebis, kadrebisa da momx-

mareblebis ganlageba. postindustriul 

sazogadoebaSi lokalizaciis procesi 

garTulebulia maRalinteleqtualuri 

potencialis, sainformacio teqnolo-

giebis gamoyenebidan gamomdinare. aseT 

sazogadoebaSi didi yuradReba eqceva 

informaciis moculobisa da mimarTu-

lebis arCevas teritoriis mimarT inte-

resis formirebis mizniT.

teritoriis, rogorc produqtis war-

moCena _ es aris, pirvel rigSi, sarekla-

mo da piarkampania. am mimarTulebiT un-

da moxdes informaciis adresatebisa da 

gavrcelebis arxebis gansazRvra. teri-

toriis warmoCena SeiZleba iyos rogorc 

zogadi, ise miznobrivi. zogadi warmoCe-

na moicavs saerTo saxis informaciis ga-

vrcelebas, sareklamo saqmianobas imijis 

Sesaqmnelad, sainvesticio proeqtebis 

aRweras SemTxveviTi investorebis ga-

moCenis imediT. dResdReobiT saqarTve-

losa da zogadad postsabWoTa sivrceSi 

teritoriebis warmoCenis sferoSi aseTi 

saxis saqmianoba dominirebs: xdeba Zvira-

dRirebuli mravalTematuri buklete-

bis gamoSveba, teritoriuli erTeule-

bis internetserverebis gaSveba. mizno-

brivi warmoCena, piriqiT, fokusirebu-

lia pirdapir gasvlaze da Semdgom ur-

TierTobaze gansazRvrul, identifici-

rebul da gamokvleul investorebTan. 

miznobrivi warmoCena ufro efeqturia, 

vidre zogadi, radgan saSualebas iZleva 

ufro ukeTesad ganisazRvros, gagebul 

iqnes teritoriis SesaZlo momxmarebe-

li (investori, turisti da a.S.) da misi 

moTxovnebi, moxdes misi uzrunvelyofa 

saWiro da sakmarisi informaciiT, darw-

muneba imaSi, rom mocemuli teritoria 

adekvaturad akmayofilebs mis moTxo-

vnilebebs, amasTan, pirvelive praqtiku-

li nabijebis gadadgmisas ar unda miv-

ceT momxarebels imedgacruebis sababi.

teritoriis warmoCenisaTvis dRes 

sul ufro aqtiurad gamoiyeneba inter-

neti. magram teritoriis Sesaxeb qsel-

Si ganTavsebuli informacia xSirad Se-

moifargleba saxelisuflebo orga-

noebis struqturisa da xelmZRvanele-

bis Sesaxeb informaciiT. potenciuri 

turisti, investori Tu biznesmeni gar-

da imisa, rom ver igebs aucilebel in-

formacias teritoriis Sesaxeb, misTvis 

rTulia informaciis wyarosTan dakav-

Sireba. internetgverdis Sinaarsi Sei-

Zleba warmodgenili iyos mTavar gverd-

ze, magram realurad ar iyos Sevsebuli 

informaciiT.

Semdgom etapze xdeba teritoriis 

marketingis strategiis arCeva, rome-

lic mimarTulia turistebis, ekono-

mikuri subieqtebis mozidvaze da teri-

toriis produqtebis eqsportze. tradi-

ciulad gamohyofen teritoriis marke-

tingis strategiis oTx ZiriTad jgufs: 

imijis marketingi, mimzidvelobis marke-

tingi, infrastruqturis marketingi da 

mosaxleobis, personalis marketingi.

imijis marketingis mTavari mizania 

teritoriis dadebiTi iersaxis Seqm-

na, ganviTareba da gavrceleba, sazoga-

doebrivi aRiarebis uzrunvelyofa. es 

strategia Cveulebriv dabalbiujetia-

nia, radgan is ar moiTxovs infrastru-

qturis radikalur cvlilebebs da mi-

mzidvelobis sxva realuri faqtorebis 

formirebas, aramed axdens Zalisxmevas 

ukve arsebuli, adre Seqmnili upirates-

obebis Sesaxeb informaciis gavrceleba-

sa da propagandaze.

imijis marketingis mTavar instru-

mentad gamoiyeneba sakomunikacio Ro-

nisZiebebi, romelTa saSualebiTac gare 

subieqtebma ufro ukeTesad unda gaic-

non da darwmundnen teritoriis upira-

tesobaSi.

teritoriis imijis arsebuli mdgo-

mareobisa da misi cvlilebis miznebidan 

gamomdinare imijis marketingis daniSnu-

leba sxvadasxvanairi SeiZleba iyos:

• dadebiTi imiji _ aseTi imiji saWi-

roebs ara cvlilebas, aramed gaZliere-

bas da gavrcelebas momxmarebelTa miz-

nobrivi jgufebis rac SeiZleba met rao-

denobaze;

• sustad gamoxatuli imiji _ am Se-

mTxvevaSi teritoria naklebadaa cnobi-

li sasurveli momxmareblisTvis konku-

rentuli upiratesobebis daumuSaveb-

lobis, reklamis ararsebobis, yuradRe-

bis mipyrobis SesaZleblobis arqonis ga-

mo. am dros mizanmimarTulad unda mox-

des sainformacio nakadebis formireba;

• zedmetad tradiciuli imiji _ imi-

ji, romelic damyarebulia mxolod mra-

valsaukunovan tradiciebze, ar iZleva 

saSualebas warmovidginoT qveyana, re-

gioni Tanamedrove, dinamiurad ganviTa-

rebad teritoriad, rac iwvevs misTvis 

mniSvnelovani momxmarebelTa zogierTi 

jgufis araerTgvarovan damokidebule-

bas. aseT SemTxvevaSi saWiroa imijis ga-

naxlebaze zrunva;

• winaaRmdegobrivi imiji _ bevr te-

ritorias gaaCnia uamravi upiratesoba, 

magram amave dros maTTan dakavSirebiT 

uaryofiTi asociaciebic arsebobs, ma-

galiTad, didi qalaqebi asocirdeba bin-

Zur haerTan, intensiur moZraobasTan 

da kriminalis maRal donesTan. terito-

riis mizania_ pozitiuri Tvisebebis xaz-

gasma da Sesabamisad imijis gamosworeba;

• uaryofiTi imiji _ zogierTi teri-

toria SeiZleba asocirdebodes krimin-

alTan, samoqalaqo da samxedro dapiris-

pirebasTan, siRaribis maRal donesTan. 

aseTma teritoriebma ara marto unda 

Seiqmnan axali imiji, aramed moaxdinon 

agreTve Zveli imijis gaqarwyleba;

• zedmetad mimzidveli imiji _ zo-

gierT teritorias, piriqiT, esaWiroe-

ba turistebisa da axali rezidente-

bis nakadebis SezRudva maTi Semcire-

bis mimarTulebiT, rac miiRweva, sxva-

dasxva RonisZiebebiT, magaliTad, sas-

tumroebis saqmianobaze nebarTvis gace-

mis SeCereba an gamkacreba, sagadasaxado 

da sabaJo ganakveTebis zrda da a.S.

mimzidvelobis marketingi mimarTu-

lia adamianebisaTvis, momxmareblebisaT-

vis mocemuli teritoriis mimzidvelo-

bis zrdisaken gansakuTrebuli Tvisebe-

bis ganviTarebis gziT, romlebic uzrun-

velyofen am teritoriis konkurentul 

upiratesobebs. Tu imijis marketingi 

teritoriis ukve Seqmnili upiratesobis 

propagandas eweva, mimzidvelobis mar-

ketingi warmoadgens safuZvels axali 

konkurentuli upiratesobebis Seqmnisa 

da ganviTarebisaTvis.

mimzidvelobis marketingi Sedgeba 

mravali komponentisagan, romlebic qm-

nian mocemuli teritoriis mimzidvel 

saxes momxmareblis TvalSi. mimzidvelo-

bis marketingi aqcents akeTebs Semdeg 

faqtorebze:

• ekonomika;

• geografia;

• klimati;

• istoria;

• arqiteqtura;

• konkretuli RirSesaniSnaobebi:

• turizmi da dasveneba.

ekonomikuri TvalsazrisiT terito-

riis mimzidvelobas ganapirobeben so-

cialur-ekonomikuri ganviTarebis Ziri-

Tadi maCveneblebi:

-mosaxleobis Semosavlebis done;

-sicocxlis xangrZlivoba;

-ganaTlebis done;

-jandacvis done;

-moxmarebis done;

-mcire biznesis ganviTarebis done da a.S.

am maCveneblebis donis mixedviT ya-

libdeba teritoriis sasurveli sainves-

ticio klimati. 

teritoriis sainvesticio mimzidvelo-

ba ganisazRvreba misi sainvesticio poten-

cialisa da sainvesticio riskebis donis 

mixedviT. sainvesticio potenciali Sed-

geba bunebriv-resursuli, SromiTi, sawar-

moo, inovaciuri, institucionaluri, in-

frastruqturuli, finansuri, samomxma-

reblo potencialisagan. Tavis mxriv ga-

nasxvaveben ekonomikur, finansur, poli-

tikur, socialur, ekologiur, krimina-

lur, sakanonmdeblo riskebs.

teritoriis mimzidvelobis ganmsazR-

vreli sxva mniSvnelovani argumentebia:

- ekologiuri mdgomareoba;

- kulturuli tradiciebi;

- ganaTlebis sferos ganviTareba;

- samedicino momsaxurebis done;

- mosaxleobis cxovrebis done;

- socialuri politika da mosaxle-

obis socialuri dacva;

turistebisaTvis teritoriis mimzid-

velobas gansazRvravs klimati, isto-

riuli, kulturuli, bunebrivi RirSe-

saniSnaobebi, sastumroebisa da samkur-

nalo-gamajansaRebeli kompleqsebis ar-

seboba, cxovrebis Rirebuleba mocemul 

teritoriaze. 

infrastruqturis marketingi miznad 

isaxavs mocemul teritoriaze cxovre-

bis, ganviTarebisa da saqmianobis civi-

lizebulobis xarisxis gazrdas, rogorc 

mocemuli teritoriis grZelvadian 

konkurentul upiratesobas. verc te-

ritoriis imijis formirebisaTvis war-

moebuli saqmianoba, verc mimzidvelo-

bisaTvis saWiro obieqtebis siWarbe ver 

Secvlian teritoriis efeqturad funq-

cionirebisa da ganviTarebis uzrunvel-

yofis aucileblobas. amisaTvis ki saWi-

roa infrastruqturis ganviTareba.

mosaxleobisa da personalis mar-

ketingi mimarTulia teritoriaze 

konkretuli profesiis, kvalifikaciis 

garkveuli donis adamianebis mozidvi-

saken, mosaxleobis cnobierebaSi cxo-

vrebisa da TviTrealizaciisaTvis moce-

muli teritoriis upiratesobis Canerg-

visa da damkvidrebisaken. 

sxvadasxva teritoriebi irCeven sx-

vadasxva strategiebs personalTan da 

mosaxleobasTan mimarTebaSi. terito-

riebi dasaqmebis dabali doniTa da ia-

fi samuSao ZaliT iyeneben amas, rogorc 

arguments investorebis mosazidad axa-

li samuSao adgilebis Seqmnis mizniT. 

Tu samuSao adgilebis siWarbea, xolo 

samuSao Zala ar aris sakmarisi, teri-

toriebs SeuZliaT xazi gausvan, rekla-

ma gauwion am teritoriaze binadrobis 

dadebiT perspeqtivebs, maRal anazRau-

rebas, profesiis arCevis SesaZleblo-

bas da a.S. SesaZlebelia mizanmimarTu-

li marketingi konkretuli profesiisa 

da kvalifikaciis adamianebis mozidvaze. 

Tu samuSao Zalis siWarbea teritoria-

ze, maSin marketingis amocanaa, Seafer-

xos samuSao Zalis garedan Semosvla.

marketingis strategiis arCevisas un-

da iqnas gaTvaliswinebuli mimzidve-

lobis realuri potenciali, arsebuli 

problemebi, agreTve strategiis rea-

lizaciis finansuri da sxva SesaZle-

blobebi. mizanSewonilia, rom pirvel 

rigSi moxdes ganviTarebis gegmis Semu-

Saveba, prioritetebis gansazRvra, in-

frastruqturis formireba, konkuren-

tuli Tvisebebis gamovlena, uzrunvel-

yofil iqnas mosaxleobis gulisxmiere-

ba, megobruloba, socialuri optimizmi 

da kadrebis profesionalizmi, Semdeg ki 

daiwyos muSaoba imijis formirebasa da 

informaciis gavrcelebaze teritoriis 

potenciur momxmarebelTa mosazidad. 

infrastruqturis gareSe Znelia teri-

toriis mimzidvelad gadaqceva, magram 

finansuri resursebis simciris pirobe-

bSi Znelia infrastruqturis saTanadod 

gaumjobeseba. amitom Raribi finansuri 

resursebis mqone teritoriebma jer un-

da moaxdinon imijis formireba da ukve 

arsebuli konkurentuli upiratesobe-

bis gamovlena da TandaTanobiT gamoZe-

bnon da moizidon momxmarebelTa mizno-

brivi jgufebi, romlebic SemdgomSi sa-

Sualebas miscemen mas, Seqmnas ufro mi-

mzidveli infrastruqtura da moizidos 

investiciebi teritoriis ganviTarebis 

grZelvadiani gegmis realizaciisaTvis.

teritoriis marketinguli
samoqmedo gegmis Sedgena
marketinguli gegmis Sedgenamde teri-

toriebma unda miaRwion Semdegs:

1. daadginon teritoriis garemos 

Zlieri da susti mxareebi, garemodan 

momdinare SesaZleblobebi da safrTxee-

bi; 

2. daadginon miznobrivi sabazro jgu-

febis saWiroebebi;

3. moamzadon teritoriis momavlisa 

da transformaciis realuri xedva;

4. SeimuSavon samoqmedo gegma, rome-

lic aRniSnul xedvas efeqturs gaxdis;

5. miaRwion erTsulovnebas terito-

riis sxvadasxva subieqtebs Soris (TviT-

mmarTvelobebi, mewarmeebi da adgilo-

brivi mosaxleoba);

6. Seafason Sedegebi gegmis TiToeuli 

etapis gavlis Semdeg.

marketinguli samoqmedo gegma 5 Ziri-

Tadi fazisgan Sedgeba:

1. gegmis SemuSaveba organizeba (marke-

tinguli strategiis arCevanis gakeTeba, 

miznis misaRwevad saWiro finansebis gan-

sazRvra, pasuxismgebeli pirebis/orga-

nizaciebis daniSvna)

2. teritoriis Sefaseba/analizi.

3. gegmis detaluri SemuSaveba (am eta-

pze strategia ixveweba winaswar Catare-

buli kvlevebisa da analizis safuZvel-

ze). aq Sedis:

• xedva _ teritoriis xedvis an moma-

vali aspeqtebis gansazRvra;

• ganviTarebis miznebis dasaxva;

• bazris kvleva da segmentacia po-

tenciuri samizne bazrebis SerCevisa da 

maTTan dakavSirebuli marketinguli 

aqtivobebis gansazRvris mizniT;

• davalebis zusti, detaluri gan-

sazRvra (aq igulisxmeba vadebis dadgena, 

pasuxismgeblobebis ganawileba da a.S.);

• aRniSnuli davalebebis gansaxor-

cielebeli programebis momzadeba.

4. gegmis realizacia. es etapi moicavs 

konkretuli miznebis misaRwevad saWiro 

qmedebaTa rigs:

gegmis realizaciisaTvis saWiro jgu-

fis Seqmna;

samoqmedo programebis momzadeba in-

dividualuri proeqtebis Sesabamisad;

gansaxorcielebeli gegmis detaluri 

damuSaveba;

Sesabamisi finansuri resursebis xel-

misawvdomobis uzrunvelyofa;

moxsenebiTi Sexvedrebis grafikis Se-

muSaveba.

gegmis realizaciis Sefaseba _ gazom-

vis indikatorebis sistemis SemuSaveba, 

romlis saSualebiTac moxdeba arCeuli 

strategiis ganxorcielebiT miRebuli 

Sedegebisa da am Sedegebis mosalodneli 

gavlenebis Sefaseba grZelvadian perspe-

qtivaSi.

marketinguli samoqmedo gegmis Sed-

genis procesSi erT-erTi umniSvnelo-

vanesi momentia teritoriis populari-

zacia. amisTvis saWiroa sxvadasxva saxis 

RonisZiebebis ganxorcieleba. ZiriTa-

dad esenia:

teritoriis imijis Seqmna
yvela teritoria qmnis sakuTar ier-

saxes/imijs Tavisi istoriuli, socia-

luri, ekonomikuri, infrastruqturu-

li, politikuri, kulturuli maxasia-

Teblebis safuZvelze. teritoriis zo-

gadi saxe warmoadgens mis savizito ba-

raTs mis farglebs gareT. teritoriis 

karg imijis SeuZlia mniSvnelovani efe-

qti iqonios potenciuri Tu arsebuli 

momxmareblebis mozidvis Tvalsazri-

siT. Tu teritorias ara aqvs mkafio da 

cnobadi imiji, teritoriebis marketin-

gis strategiebma mniSvnelovani wvlili 

unda Seitanos mis SeqmnaSi. amis gakeTeba 

SesaZlebelia teritoriisaTvis damaxa-

siaTebeli mravalferovani da konkuren-

tunariani faqtorebis warmoCeniT.

teritoriis brendingi
Tavdapirvelad sityva brendi mxo-

lod arsebiTi saxeli iyo, Semdeg misgan 

warmoiSva zmna. raimes brendireba misi 

Rirebulebis gazrdas niSnavs. brendin-

gis saSualebiT SesaZlebelia produ-

qtis, momsaxurebis, kompaniis, movlenis, 

pirovnebis faseulobis gazrda. 

brendi teritoriis safirmo niSania. 

igi saSualebas iZleva movaxdinoT teri-

toriis identifikacia misi mkafiod ga-

moxatuli imijis mixedviT. es aris ko-

munikaciis mniSvnelovani gza ramdenime 

sityvisa da grafikuli dizainis gamoye-

nebiT.

teritoriis brendingi unda moicav-

des mraval dainteresebul mxares. Zlie-

ri brendi unda iyos moqnili da sakma-

risad mravlismomcveli, raTa Seesabame-

bodes turizmis, biznesis ganviTarebasa 

Tu sxva konkretul samizne seqtorebs. 

imisaTvis, rom teritoriis brendingi 

iyos warmatebuli, saWiroa gaTvaliswi-

nebul iqnas Semdegi:

1. viyoT gamorCeuli konkurentebi-

sagan.

2. vilaparakoT mxolod simarTle Cve-

ni SesaZleblobebis Sesaxeb.

3. davainteresoT mxareebi imiT, rac 

namdvilad mniSvnelovania da nu davkar-

gavT dros meorexarisxovan sakiTxebze.

4. SevqmnaT Cveni teritoriis e.w. „el-

Cebi“ anu avtoritetuli warmomadgen-

lebi, romlebic warmoaCenen Cvens teri-

torias saukeTeso kuTxiT.

5. sworad SevqmenaT da SevarCioT 

brendis elementebi: misia, logo da 

slogani.

misia aris formaluri, mokle, werilo-

biTi ganacxadi, romelic asaxavs terito-

riis, kompaniis an organizaciis mizans. 

logo aris grafikuli niSani an em-

blema, romelic gamoiyeneba komerciu-

li sawarmoebis, organizaciebsa da indi-

vidualuri pirovnebebis mier. igi xels 

uwyobs sazogadoebis mxridan produ-

qtis swraf aRqmasa da aRiarebas. 

slogani aris iolad dasamaxsovrebe-

li devizi an fraza, romelic gamoiyene-

ba politikur, komerciul, religiur da 

sxva konteqstSi rogorc ideis an miz-

nis ganmeorebadi gamoxatva.aRniSnuli 

safexurebis gavlis Semdeg xdeba marke-

tinguli samoqmedo gegmis Sedgena.

teritoriis marketingis saSualebiT 

SesaZlebelia maTi bevri problemis mo-

gvareba, teritoriis arsebuli da saWi-

ro resursebis efeqturi gacvla, mi-

si konkurentunarianobis amaRleba te-

ritoriis servisebis momxmarebelTa sx-

vadasxva kategoriebis moTxovnilebebis 

mizanmimarTulad dakmayofilebis gziT.

ekonomikis eqspertebi: zaza gorgaZe,
bela WurWelauri

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `inteleqti~

misamarTi: baTumi, aRmaSeneblis q.#13

tel.: 41650, faqsi: 41640

el.fosta: info@intellect.org.ge 
veb.gverdi: www.intellect.org.ge

sagazeTo CanarTis redaqtori:

guranda SainiZe

sagazeTo CanarTi gamoicema proeqtis 

“aWaris regionis TviTmmarTvelobis 

organoebis SesaZleblobebis 

gaZliereba  grZelvadiani  mdgradi 

ganviTarebisaTvis” farglebSi

teritoriis marketingi - gza teritoriis warmatebisaken

bela WurWelauri


