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aWaris finansTa da ekonomikis saministrom arasamTavrobo 
organizaciaTa jgufTan urTierTgagebis memorandumi gaaforma

2009 wlis Tebervlis bolos aWar-

is avtonomiur respublikaSi arsebul-

ma saministroebma da samoqalaqo sazoga-

doebis organizaciebma xeli moaweres 

urTierTgagebis memorandumebs. yve-

la saministrosTan gaformda individ-

ualuri memorandumi, romlebic mesa-

me seqtoris warmomadgenlebma sakuTari 

saqmianobis sferos interesebidan gamom-

dinare SearCia. 

proeqtis `TemTa mobilizaciis ini-

ciatva~ farglebSi arasamTavrobo or-

ganizacia axalgazrda mecnierTa kav-

Siri `inteleqti~ didi xania TanamSrom-

lobs aWaris finansTa da ekonomikis 

saministrosTan. swored am TanamSrom-

lobidan gamomdinare `inteleqtma~ xeli 

urTierTgagebis memorandums aRniSnul 

saministrosTan moawera. Sesabamisad, 

statiaSi yuradreba gamaxvilebuli iqne-

ba aRniSnuli saministrosa da mesame se-

qtoris organizaciebs Soris TanamSrom-

lobis praqtikul aspeqtebze. 

urTierTgagebis memorandumis ga-

formebis ideis avtorad orive mxare 

moiazreba _ aWaris avtonomiuri respu-

blikis finansTa da ekonomikis samini-

stro da samoqalaqo sazogadoebis or-

ganizaciebis jgufi, romelSic Sedis re-

gionSi moqmedi 11 organizacia (memoran-

dumis sruli teqsti ixileT amave Can-

arTSi). memorandumi orive mxaris inte-

resebis gamomxatvelia. 

saministrom memorandumis gaforme-

bis Sesaxeb gadawyvetileba organiza-

ciuli ganviTarebis 2009-2011 wlebis 

strategiuli gegmis SemuSavebis pro-

cesSi miiRo. unda aRiniSnos, rom stra-

tegiuli gegma SemuSavda aSS-is saerTa-

Soriso ganviTarebis saagentos finans-

uri mxardaWeriT, sajaro samasaxuris 

reformis (PAR) farglebSi. teqniku-

ri daxmarebis procesSi PAR-Tan erT-

ad monawileobas iRebda adgilobrivi 

arasamTavrobo organizacia _ saqarT-

velos Sefasebis asociacia.

miuxedavad imisa, rom idea yvelasTvis 

misaRebi iyo, memorandumi araqmediTi 

aRmoCnda, razedac ukmayofilebas Tavad 

xelismomweri organizaciebis warmomad-

genlebi gamoTqvamdnen:

levan gobaZe, axalgazrda mecnierTa 

kavSir `inteleqtis~ gamgeobis Tavmjdo-

mare: `mesame seqtoris warmomadgenlebs 

samTavrobo uwyebebTan TanamSromlo-

bis araerTi mcdeloba gvqonda, Tumca 

es mcdelobebi ar iyo warmatebuli. swo-

red amitom memorandumis gaformebas 

Tavidanve skeptikurad vuyurebdi. iyo 

debatebic, magram sabolod TanamSrom-

lobis imediT xeli mainc movawereT. 

TviTon memorandumi aris nebis gamo-

xatuleba orive mxridan TanamSromlo-

bis Sesaxeb. Cven dainteresebuli varT 

viTanamSromloT saministrosTan. Ta-

namSromlobis survili imiTac aris gan-

pirobebuli, rom Cveni organizaciis sa-

qmianobebi mWidrod aris dakavSirebuli 

sabiujeto da zogadad ekonomikur sfe-

rosTan, rac TavisTavad gulisxmobs Ta-

namSromlobas saministrosTan. Sexve-

dris Catarebis ideiT saministros weri-

lobiT mivmarTeT. am Sexvedraze gvindo-

da gagvesazRvra sferoebi, sadac SeiZle-

boda CarTuli yofiliyo arasamTavrobo 

organizaciebi. pasuxad ki miviReT, rom 

jerjerobiT koncefcia, romelic Sei-

muSava saministrom Seswavlis proces-

Sia, darigebulia ganyofilebebis xelmZ-

RvanelebTan da roca procesi damTavr-

deboda Sexvedrac amis Semdeg gaxdeboda 

SesaZlebeli. 

saministrom SeniSvnebisTvis gadmog-

vigzavna strategiuli gegmac, romel-

zec daiwera SeniSvnebi da saministros 

ukan daubrunda, magram samwuxarod Sem-

degi nabijebi amas aRar mohyolia. me am 

etapze ar var Camoyalibebuli - sabolo-

od gadavusvaT xazi am memorandums  da 

denonsireba gavukeToT mas, Tu kidev vi-

fiqroT samomavlo TanamSromlobaze.

memorandumi ar niSnavs imas, rom 

iniciativebi marto erTi mxridan unda 

wamovides. iniciativa rom wamovides sa-

Wiroa Sexvedra da prioritetebis gan-

sazRvra, aseve SeTanxmeba, Tu ra sfero-

Si vapirebT TanamSromlobas. memoran-

dumis xelmoweris Semdeg arc erTi Sex-

vedra ar Semdgara. me piradad, rogorc 

sakonsultacio jgufis koordinatori, 

Sevecdebi Sexvedris iniciatori viyo. 

radgan aris mTeli rigi sakiTxebi, ro-

melTa SeTavazeba arasamTavroboebs Seg-

viZlia da piriqiTac, romelTa mogvare-

bac maT kompetenciaSi Sedis. amitom Ta-

namSromloba unda Sedges. jer ar vici 

rogor da ranairad, magram saWiroa au-

cileblad.~

Tavisufal JurnalistTa saxlis xe-

lmZRvaneli - aslan WaniZe ukmayofiloa 

saministrosTan TanamSromlobiT da 

fiqrobs, rom es ar iyo nebis gamoxat-

va saministros mxridan, radgan TanamS-

romlobis sxva saxis mcdelobebi kra-

xiT dasrulda - `rodesac gaimarTa Sex-

vedra memorandumis sakiTxebis gansa-

xilvelad yvelam daafiqsira, rom es me-

morandumi ar imuSavebda. amis Tqmis sa-

fuZvels iZleoda gamocdileba, rome-

lic, revoluciis Semdeg, araerTxel mi-

viReT am mTavrobasTan urTierTobisas. 

dReisaTvis memorandumi darCa mxolod 

xelmowerili dokumenti, romelic for-

malur saxes atarebs. mzaoba sazogadoe-

brivi seqtoris mxridan Tavidanve iyo, 

magram ramdenad surda  saxelisuflebo 

struqturas am memorandumis punqtebis 

ganxorcieleba _ es sakiTxavia. 

xelmowerili dokumentiT gaTvalis-

winebuli iyo Sexvedrebi sakonsultacio 

jgufTan, magram yvela ukmayofiloa im 

poziciiT, romelic saministros ukavia. 

marTalia, finansTa da ekonomikis samini-

strom mogvawoda strategiuli gegma da 

sxvadasxva organizaciebma gaakeTes SeniSv-

nebi (romlebic gaegzavna saministros), 

magram ramdenad gaiTvaliswines es Se-

niSvnebi ar vici. me piradad memorandum-

ze xelis moweriT verferi miviRe, radgan 

arsamTavroboTa mxridan TanamSromlobi-

saTvis mzaoba yovelTvis iyo, saministros 

Tu mxolod gaformebuli varianti Wirde-

boda da ara saqme eg sxva sakiTxia.

Tavidanve ganisazRvra, rom proces-

bSi CarTuli unda yofiliyo aramar-

to saministroebi, aramed aWaris avto-

nomiuri respublikis mTavrobac, Tum-

ca maTi mzaoba arasamTavrobo seqtor-

Tan TanamSromlobisa gamoCnda pirve-

live Sexvedraze, romlis organizato-

ri gaxldaT USAID-i. dagegmili iyo ara-

samTavrobo organizaciis warmomadgen-

lebis mTavrobis TavmjdomaresTan da 

misnistrebTan Sexvedra. Tumca ganaT-

lebis ministris garda, arc erTma mini-

strma da arc mTavrobis Tavmjdomarem 

ar isurva Sexvedraze mosvla. xolo wa-

moWril sakiTxebze pasuxis gacema mini-

stris moadgileebs  uwevdaT, romlebic 

xSirad saqmis yurSic ar iyvnen.~

naTia afxazava, samoqalaqo sazoga-

doebis instituti: `Tavad faqti, rom 

saxelmwifo wamovida raRac saxis Tan-

amSromlobaze kargia, magram ramdenad 

sruldeba memorandumiT gaTvaliswineb-

uli aqtivobebi es sxva sakiTxia. un-

da iTqvas, rom TanamSromloba ver Sed-

ga da am sakiTxSi orive mxaris braleu-

loba ikveTeba. arasamTavrobo seqtor-

ic mTeli am drois manZilze pasiurobda. 

Tavidan iyo mcdeloba, rom gaverTianeb-

uliyaviT strategiuli gegmis irgvliv  

da erTmaneTTan konsultaciis Semdeg 

dagvewera SeniSvnebi, magram ver moxerx-

da. yvela calkeuli rekomendaciebis Se-

muSavebiT Semoifargla.

memorandumi, rogorc ukve aRiniS-

na, aris or mxares Soris SeTanxmeba da 

garkveuli pasuxismgeblobis aReba. mem-

orandumis xelismomwerni erTiandebian 

saerTo miznis irgvliv da maT urTier-

Tobas memorandumis saxiT civilur Car-

CoSi aqceven. orive mxarem aiRo valde-

buleba mieRo da gaeca rekomendaciebi, 

romelic metnaklebad Sesrulda.~ 

rusudan yifiani, axalgazrda iurist-

Ta asociacia: `TanamSromloba rom Sem-

dgariyo Zalian kargi iqneboda, radgan 

memorandumis xelismomwer organizacie-

bs SeeZloT yvela kuTxiT konsultacie-

bis micema. Cven, axalgazrda iuristTa 

asociacias, iuridiuli kuTxiT SegveZ-

lo daxmarebis gaweva: kanonproeqtebis 

momzadeba, monitoringis ganxorciele-

ba da a.S. “saia”-m yvela saministrosTan 

moawera xeli urTierTgagebis memoran-

dums, magram marto finansTa da ekono-

mikis saministrosTan ki ara, yvela sx-

va uwyebasTan memoandumi araqmediTia. 

pirvel Sexvedraze yvela dadebiTad Sex-

vda faqts, gavecaniT starategiul geg-

masac, magram ideis ataceba ver moxerx-

da, raSic orive mxarea damnaSave.~

sulxan jorTmenaZe, aWaris avtonomi-

uri respublikis finansTa da ekonomikis 

ministris moadgile: ̀ memorandumi or mx-

ares Soris gaformda urTierTanamSrom-

lobis mizniT. saministrom SeniSvnebisT-

vis ukve daugzavna arasamTavrobo or-

ganizaciebis warmomadgenlebs strate-

giuli gegma, Cven miviReT SeniSvnebi da 

uaxloes momavalSi igegmeba ganxilvebi, 

romelzec dialogis reJimSi iqneba az-

rebis gacvla. samomavlod ki orive mxa-

rem unda vifiqroT imaze, Tu rogor Sei-

Zleba aewyos Cveni urTierTobebi.

eka baxtaZe, aWaris avtonomiuri res-

publikis finansTa da ekonomikis minis-

tris TanaSemwe ambobs, rom Sexvedre-

bis mowyobis iniciatori marto sami-

nistro ar unda iyos, interesi orive 

mxarisgan unda modiodes. miuxedavad 

imisa, rom erTiani Sexvedra ver Sed-

ga, saministros hqonda individualuri 

Sexvedrebi dainteresebul mxareebTan, 

kerZod axalgazrda mecnierTa kavSir 

- `inteleqtTan~, veluri bunebis dac-

vis sazogadoebasTan - `Waobi~. misi-

ve gancxadebiT, strategiuli gegmis 

SemuSavebis procesSi saministrom ga-

marTa oTxi diskusia, romelSic mona-

wileobdnen miznobrivi jgufebi, maT 

Soris arasamTavrobo organizaciebic. 

saministrom dainteresebuli mxareebi-

dan ocdaaTamde komentari da rekomen-

dacia miiRo. miRebulma winadadebebma 

mizanSewonilobidan gamomdinare asaxva 

hpova strategiul gegmaSi. 

sazogadoebrivi seqtoris organi-

zaciebis mier wayenebul braldeba-

ze, rom saministros mxridan Tavidan-

ve ar iyo mzaoba TanamSromlobisaTvis, 

ministris TanaSemwe pasuxobs: `amisaT-

vis aucilebelia ormxrivi dainterese-

ba. saministro yovelTvis mzadaa iTa-

namSromlos yvela organizaciasTan da 

vfiqrob 28 ivliss gamarTuli sajaro 

Sexvedra ufro mWidro TanamSromlo-

bis sawyisi gaxdeba. saministro ecdeba 

Tavisi saqmianoda ufro aqtiuri gaxa-

dos am mimarTulebiT~.

28 ivliss aRniSnuli Sexvedra gaimar-

Ta. romelzec  aWaris avtonomiuri re-

spublikis saministroebma sazogadoebas 

2009-2011 wlebis strategiuli ganviTa-

rebis gegmebi warudgines. Sexvedras es-

wrebodnen aWaris mTavrobis Tavmjdoma-

re, levan varSalomiZe, aWaris umaRle-

si sabWos Tavmjdomare mixeil maxaraZe, 

aWaris ministrTa kabineti, samoqalaqos 

sazogadoebis warmomadgenlebi, munici-

palitetebis sakrebulos Tavmjdomaree-

bi, gamgeblebi da mosaxleoba. magram am 

Sexvedris Sesaxeb Cveni CanarTis Semdeg 

nomerSi visaubrebT.

levan gobaZe

naTia afxazava rusudan yifiani
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sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `TemTa iniciativa~

misamarTi: baTumi, rusTavelis gamz. #25

tel.: 77415, faqsi: 77126

el.fosta: info@intellect.org.ge 
veb.gverdi: www.intellect.org.ge

sagazeTo CanarTis 

redaqtori:

guranda SainiZe

eduard qavJaraZe, sofeli xa-

la - `qobuleTis gamgeobis war-

momadgenlebi biujetis Se-

muSavebis win movida xlxTan da 

gaacno ra unda gakeTdes samo-

mavlod, rac aqamde ar xdeboda. 

swored amis gamoc SeiZleba iTq-

vas, rom iTvaliswineben~.

winamdebare urTierTgagebis memorandumi gafor-

mda erTis mxriv, aWaris avtonomiuri respublikis 

finansTa da ekonomikis saministros, SemdgomSi - 

`saministro~ da meores mxriv aWaraSi moqmed samo-

qalaqo sazogadoebis organizaciebis sakonsul-

tacio jgufs, SemdgomSi - `sakonsultacio jgu-

fi~, Soris. sakonsultacio jgufi aerTianebs Se-

mdeg organizaciebs: `saqarTvelos axalgazrda iu-

ristTa asociaciis~ baTumis filiali, `saqarTve-

los axalgazrda ekonomistTa asociaciis~ baTu-

mis filiali, aWaris turizmis asociacia, axalga-

zrda mecnierTa kavSiri `inteleqti~, samarTliani 

arCevnebisa da demokratiis saerTaSoriso sazoga-

doebis baTumis filiali, binaTmesakuTreTa amxana-

gobebis asociacia, veluri bunebis dacvis sazoga-

doeba ̀ Waobi~, Tavisufal JurnalistTa saxli, Savi 

zRvis eko-akademia, samoqalaqo sazogadoebis ins-

titutis baTumis filiali, saerTaSoriso ganaT-

lebis centri.

urTierTgagebis memorandumi ZalaSia:
2008 wlis dekembridan _ 2009 wlis dekembramde

mizani:
urTierTgagebis memorandumis mizania aWaris 

avtonomiuri respublikis finansTa da ekonimikis 

saministrosa da aWaris avtonomiur respublika-

Si moqmedi samoqalaqo sazogadoebis organiza-

ciebs Soris dialogis gaZliereba da TanamSrom-

lobis gaRrmaveba, rac xels Seuwyobs gadawyve-

tilebis miRebis procesis  daxvewas, moqalaqe-

Ta monawileobas saxelmwifo gadawyvetilebebis 

miRebis procesSi da gaumjobesebul samoqalaqo 

momsaxurebas.

mxareTa saerTi interesebi

saministro da sakonsultacio jgufi Tanxmde-
bian saerTo interesebze:

• iTanamSromlon saministros strategiuli 

dagegmvis procesSi. rac miznad isaxavs 3 wlia-

ni starategiuli gegmis SemuSavebas, raTa sami-

nistrom daxvewos instituciuri SesaZleblobe-

bi aWaris avtonomiuri respublikis mosaxleobis 

ukeTesi momsaxurebisaTvis da sakuTari misiis 

efeqturi ganxorcielebisaTvis.

• Sedges dialogi saministrosa da samoqalaqo sa-

zogadoebas Soris, sadac sakonsultacio jgufi 

Seasrulebs mediatoris rols.

• iTanamSromlon saministros strategiuli gegmis 

Sesrulebis monitoringis procesSi da miawodon re-

komendaciebi strategiuli gegmis ganxorcielebas-

Tan dakavSirebiT.

mxareebi erToblivad Tanxmdebian Semdegze:
• sakonsultacio jgufi miiRebs monawileobas 

dainteresebul mxareTa Sexvedraze, raTa ganixilos 

saministros strategiuli gegmis samuSao varianti 

da miawodos saministros rekomendaciebi da SeniSvne-

bi strategiuli gegmis samuSao variantTan dakavSi-

rebiT. dainteresebul mxareTa Sexvedrebi gaimarTe-

ba 2009 wlis 20 ianvridan 30 ianvramde

• saministro da sakonsultacio jgufi iTa-

namSromleben saministros strategiuli geg-

mis Sesrulebis monitoringis procesSi. in-

formaciis gacvlis, momavali aqtivobebis da-

gegmvis da strategiuli gegmis ganxorcielebis 

ganxilvis mizniT, saministro da sakonsulta-

cio jgufi Caatareben yovelTviur Sexvedrebs: 

ianvari 2009 – dekemberi 2009.

• saministros strategiuli gegmis pirveli wlis 

bolos, saministro da sakonsultacio jgufi Caata-

reben 2 Sexvedras saministros dainteresebul mxa-

reebTan, maTgan moqalaqeTa interesebis gaTvaliswi-

nebis kuTxiT (politikis gansazRvra da moqalaqeTa 

momsaxureba) rekomendaciebis misaRebad. noemberi/

dekemberi 2009.

mxareTa pasuxismgebloba

saministro qmnis samuSao jgufs sakonsultacio 

jgufTan TanamSromlobisaTvis da aseve niSnavs sakon-

taqto pirs.

saministro pasuxismgebelia:
• atyobinebs sakonsultacio jgufs dainteresebu-

li mxareebis Sexvedris drosa da Catarebis adgils. 

Sexvedra gaimarTeba 2009 wlis ianvarSi.

• acnobs strategiuli gegmis, strategiuli miz-

nebis samoqmedo gegmebis, Sesrulebis monitoringis 

gegmis samuSao variantebs sakonsultacio jgufs.

• erToblivi ganxilvis safuZvelze Seaqvs strate-

giul gegmaSi sakonsultacio jgufis mier mowode-

buli SeniSvnebi da rekomendaciebi.

• awyobs yovelTviur Sexvedrebs sakonsultacio 

jgufTan: ayalibebs  da aTanxmebs sakonsultacio 

jgufTan Sexvedris grafiks.

• moTxovnis Sesabamisad awvdis sakonsultacio 

jgufs informacias strategiuli dagegmvis an/da 

strategiuli gegmis SesrulebasTan dakavSirebiT.

• uzrunveyofs ministris an/da saministros maRa-

li mmarTvelobiTi rgolis sxva warmomadgenlebis 

monawileobas regularul (yovelTviur) Sexvedrebze 

sakonsultacio jgufTan

sakonsultacio jgufi moqmedebs zemoT Ca-

moTvlili samoqalaqo sazogadoebis organi-

zaciebis saxeliT da Sedgeba TiToeuli orga-

nizaciis 2 wevrisagan. amasTan, sakonsulta-

cio jgufSi asaxelebs sakonsultacio jgufis 

koordinators saministros samuSao jgufTan 

komunikaciisaTvis.

sakonsultacio jgufi pasuxismgebelia:
• miiRos monawileoba saministros strategiuli 

gegmis ganxilvisaTvis gamarTul dainteresebul mxa-

reTa SexvedrebSi da miawodos saministros rekomen-

daciebis paketi saministros strategiul gegmasTan 

dakavSirebiT.

• monawileoba miiRos yovelTviur SexvedrebSi; ga-

nixilos saministros strategiuli gegmis ganxor-

cielebis procesi da miawodos saministros rekomen-

daciebi.

• saministros strategiuli gegmis pirveli wlis 

bolos, sakonsultacio jgufi Caatarebs 2 Sexvedras 

saministros dainteresebul mxareebTan, maTgan moqa-

laqeTa interesebis gaTvaliswinebis kuTxiT (poli-

tikis gansazRvra da moqalaqeTa momsaxureba) reko-

mendaciebis misaRebad. noemberi/dekemberi 2009.

• sakonsultacio jgufis yvela wevri Tanabrad 

inawilebs pasuxismgeblobas memorandumSi moyvanil 

SexvedrebTan da RonisZiebebTan dakavSirebiT.

daskvniTi debulebebi

• memorandums xels aweren, erTis mxriv, aWaris 

avtonomiuri respublikis finansTa da ekonomikis mi-

nistri da, meores mxriv, samoqalaqo organizaciebis 

sakonsultacio jgufis warmomadgeneli.

• sakonsultacio jgufis Semadgenloba mocemu-

lia danarTSi, romelic warmoadgens am memorandumis 

ganuyofel nawils.

urTierTgagebis memorandumis mxareTa xelmowere-

bi

 

aWaris avtonomiuri respublikis FfinansTa da 

ekonomikis saministro:

ministri: vaJa bolqvaZe

samoqalaqo sazogadoebis organizaciebis sakon-

sultacio jgufi

sakonsultacio jgufis koordinatori: levan go-

baZe

aWaris avtonomiuri respublikis finansTa da eko-

nomikis saministros da aWaris avtonomiur respu-

blikaSi moqmedi samoqalaqo sazogadoebis organiza-

ciebis sakonsultacio jgufs Soris dadebuli ur-

TierTgagebis memorandumis danarTi

urTierTgagebis memorandumi
aWaris avtonomiuri respublikis finansTa da ekonomikis saministros da aWaris avtonomiur 

respublikaSi moqmedi samoqalaqo sazogadoebis organizaciebis sakonsultacio jgufs Soris

iTvaliswinebs Tu 

ara adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis 

organoebi mosaxleobis 

azrs biujetis Sedgenis 

dros?

inga kaWaxmaZe, sofeli xala _ 

`ZiriTadad rasac adgilobrivi 

xelisufleba CaTvlis saaWirod 

is keTdeba. magram mosaxleobis 

moTxovnebic xSirad gaTval-

iswinebulia. xalas Temis mosax-

leobas undoda kulturis sax-

lis reabilitacia, biujetSi ki 

es gaiTvaliswines~.

zurab varSaniZe, sofeli Tx-

ilnari _ `mosaxleobis moTx-

ovnebi metnaklebad unda iyos 

dakmayofilebuli, yvela Tu 

vera, ZiriTadi da mtkivneu-

li problemebi mainc. Yyve-

la sakiTxi rasac mosaxleoba 

moiTxovs imis Sesruleba rTu-

lia, rac ar unda mondomebuli 

iyos xelmZRvaneli Tanxebis ar 

arsebobis gamo SesaZloa mizans 

ver miaRwios~.

nanuli TurmaniZe, sofeli 

WaxaTi - `minda mjerodes, rom 

iTvaliswineben, radgan mTav-

robas xalxi irCevs da vfiqrob, 

rom xalxs Tu mousmenen da ise 

gaakeTeben yvelafers maTi mov-

aleoba pirnaTlad iqneba Ses-

rulebuli~.


